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1. INTRODUCAO

O presente Guia tem por finalidade constituir um instrumento para a gestdo das atividades
desenvolvidas pelas equipes de coordenadores do Instituto Alianca® e da Secretaria de Educacdo do
Estado do Ceara (SEDUC), por intermédio da superintendéncia das Coordenadorias Regionais do
Desenvolvimento da Educagdo e da Superintendéncia das Escolas de Fortaleza (CREDEs/SEFOR), no
ambito das Escolas Estaduais de Educagao Profissional (EEEPs).

O projeto das EEEPs, iniciado pela SEDUC em 2008, tem como missao integrar a formacgao escolar de
nivel médio com uma habilitagdo profissional técnica através de educagdo académica de exceléncia,
formacado para o mundo do trabalho e praticas e vivéncias em protagonismo juvenil.

O curriculo integral nessas Escolas conta com os conteldos previstos para o ensino médio,
relacionados aos cursos técnicos, além de uma parte diversificada, com temas voltados para o
desenvolvimento pessoal e social e para o contexto das relagdes do trabalho, correspondendo as
unidades curriculares Projeto de Vida (PV) e Mundo do Trabalho (MT).

Essa metodologia, referenciada na experiéncia do Com.Dominio Digital,? foi transferida, sob a forma
de componentes curriculares integrados, para as EEEPs, voltadas para jovens estudantes do ensino
médio, trabalhando “Projeto de Vida” (240h em 3 anos) e “Mundo do Trabalho” (100h em 2 anos).
Trata-se de uma proposta inovadora de formacao que responde de modo mais sensivel, aos desejos
dos jovens da atualidade e as demandas do mundo socioeconémico e produtivo do século XXI.

O investimento na capacitacdo sistematica dos professores é um aspecto fundamental da
metodologia concebida pelo IA, voltada para integrar as dimensdes da docéncia, das praticas e
vivéncias e da presenca, no suporte e estimulo ao crescimento de cada participante, por meio de
uma educacado voltada ao desenvolvimento humano, firmada sobre os Quatro Pilares da Educacdo e
na “Educacdo para o Desenvolvimento Humano”.3

Em abril de 2014, as unidades curriculares ja estdo implantadas em 101 escolas de educacao
profissional, atingindo a cerca de 42.000 jovens, com a perspectiva de gradativa incorporacdo de
mais escolas a proposta.

O IA, em sua trajetéria de mais de 10 anos, tem utilizado procedimentos de monitoramento e
avaliacdo, como parte do ciclo de planejamento e gestdo de seus projetos e acdes. Assim é que foi
criada, e vem se sedimentando, uma cultura de registro e documentacao, resultando em
sistematizag¢Oes e publicagbes, das quais o presente Guia faz parte. Tais praticas permitem viabilizar

1 O Instituto Alianca, sediado em Salvador, é uma organizag¢do da sociedade civil de interesse publico (OSCIP), criada em 2002 com a missdo de "Educar
pessoas, comunidades e organizagdes para o desenvolvimento humano sustentavel”. Caracterizado como uma tipica instituicdo da era do
conhecimento, o |IA desenvolve e aperfeigoa metodologias e produtos educacionais, dissemina um modelo de gestdo social focado em resultados e
contribui com politicas publicas dirigidas a criancas, adolescentes e jovens.

2 A experiéncia do Com.Dominio Digital, implementada pelo Instituto Alianga no Ceard, em 2005, visa promover o maior acesso de adolescentes e
jovens a uma formagao interdisciplinar, que impacte em suas dimensdes pessoal, cidada e produtiva.

3 Simone André e Antonio Carlos Gomes da Costa - Educagdo para Desenvolvimento Humano. Instituto Airton Sena/ Unesco - Editora Saraiva, 2004.



a transferéncia de sua metodologia educacional, o aperfeicoamento e a ampliacdo de suas agoes,
inclusive em nivel internacional.

Este Guia constitui entdo, em um referencial geral e de monitoramento, contendo orientacdes e
suporte aos Coordenadores Setoriais do 1A, com vistas a alinhar procedimentos para
acompanhamento a transferéncia da metodologia desenvolvida pelo Instituto Alianca, através da
implementacdo das unidades curriculares Projeto de Vida (PV) e Mundo do Trabalho (MT) no ensino
médio profissionalizante do Ceara.

O intuito é que este Guia de Orientacdo e Monitoramento traga mais elementos para fortalecer a
atuacdo e habilidades aqueles que coordenam ac¢des das EEEPs para que possam melhor lidar com
todo o ciclo do programa, tanto no planejamento como nas atividades relativas ao M&A. Este Guia
contempla os seguintes temas:

o detalhamento das rotinas do Programa junto as Escolas Profissionais no que se
refere a capacitacdo e ao monitoramento, enfatizando sua importancia,
desenvolvimento e procedimentos;

e 0 significado do Monitoramento no processo de implementacdo das unidades
curriculares e na identificacao das repercussdes junto aos distintos segmentos em que
ele, direta ou indiretamente, impacta (no nucleo gestor da escola, no conjunto de
professores e nos estudantes participantes);

e a importancia de avaliar a pertinéncia da proposta tedrico-metodoldgica frente as
demandas do jovem, do curriculo e da formacgao de professores, de modo a garantir
gue os objetivos e a ideia do programa estejam de acordo com essas necessidades;

e o0s procedimentos utilizados no monitoramento e avaliagdo no inicio do programa
(ex-ante), no decorrer da sua implementacdo (avaliacdo do processo) e na sua fase
terminal (avaliagdo dos resultados/impactos);

e aorientagdo para a preparagao das capacitacoes e para a aplicacdo de instrumentos

de monitoramento e elaboracdo de relatorios.

A metodologia do monitoramento e utilizacdo de Indicadores ora apresentada tem um carater
formativo e processual, capaz de produzir conhecimentos sobre o desenvolvimento da proposta
como um todo. Assim, a aplicacdo continua e periddica dessa metodologia permite verificar ao longo
do tempo se houve avangos, ou ndo, na proposta e afinar estratégias, aprimorando o
desenvolvimento das acdes, além de:

e garantir que as informagGes provenientes do M&A repercutam na concepc¢do dos
programas do IA em andamento e nos planejamentos futuros;

o fornecer elementos, de forma cumulativa, para contribuir na identificacdao de formas
de participa¢ao dos distintos atores, notadamente os professores, no planejamento
da articulagdo/integracdo das unidades curriculares Projeto de Vida e Mundo do
Trabalho na matriz curricular.



O Guia contém uma parte inicial, sob a forma de um passo a passo, de carater operacional,
contemplando as rotinas utilizadas pelas equipes de Coordenacao, tanto na capacitacdo quanto no
monitoramento.

A segunda parte trata dos fundamentos conceituais do processo de capacitacdo e de
monitoramento, incluindo varidveis e indicadores.

A parte final esta voltada para a construgdao de uma matriz fundada nos componentes e indicadores
contemplando os instrumentos balizadores dos coordenadores na pratica cotidiana do
monitoramento. Os anexos contém os modelos de instrumentais correspondentes, a serem
utilizados de acordo com os métodos e técnicas adotados; além de um glossario de termos técnicos
e as referéncias bibliograficas que orientaram a elaboracdo do presente documento.

Importante ressaltar que o processo de constru¢ao desse Guia se insere em um contexto de
discussdes tedrico-metodologicas com a equipe do Programa, detentora do conhecimento da
realidade e do cotidiano da implementacao da proposta nas escolas.



2. A QUEM SE DIRIGE ESTE GUIA?

O Guia se dirige aos que definem, planejam e executam programas e projetos apoiados pelo Instituto
Alianca e que visam a qualificar jovens para a elaboracdo de seus projetos de vida e de carreira em
um periodo de vida que corresponde a sua vivéncia no ensino médio e ao planejamento de sua vida
profissional.

Esse Guia estd voltado para vocé, Coordenador Setorial do IA, responsavel pela Capacitagao de
Professores e pelo acompanhamento e monitoramento das agdes, ator estratégico essencial, forca
motriz desta publicacdo.

A elaboragdo do presente Guia encerra uma missao de extrema importancia para o aprimoramento
e sedimenta¢ao da proposta de implantagao das unidades curriculares PV e MT em escolas
profissionais da rede publica estadual. A qualidade do processo de monitoramento depende do seu
empenho e dedicacdao em se debrucar em uma tarefa essencial e complexa de modo a assegurar
uma pratica sistematica e eficaz, gerando impactos positivos sobre o professor e,
consequentemente, sobre o estudante, sujeito de todo o processo educacional.

O Coordenador Setorial deve aliar a utilizagdo desse Guia a todo um processo de discussao, de
permanente aprendizado e crescimento das equipes gestora e operacional, de modo a favorecer
uma retroalimentacdo e retomada das ac¢bes, a partir de tomadas de decisdo consistentes e
consequentes.



3. ROTINAS DAS EEEPs

O trabalho de orientagdo e monitoramento ao processo de implementacdo e alcance de
objetivos/resultados relacionados as unidades curriculares Projeto de Vida e Mundo do Trabalho
exige do Coordenador Setorial estabelecer e seguir rotinas que otimizem o exercicio de suas
atividades e assegurem a qualidade da pratica pedagégica cotidiana implementada, junto aos
professores de cada escola.

Para tanto, o Coordenador Setorial tem sob sua responsabilidade uma série de acdes que fazem parte
de suas atribuicdes basicas, a saber:

i) planejar e executar a Capacitacdo de Professores, de forma que eles compreendam,
incorporem e se instrumentalizem para a implementacdo do Programa;

ii) monitorar o trabalho desenvolvido pelos professores nas Escolas de forma sistematica, a partir
de visitas técnicas presenciais e acompanhamento a distancia;

ili) articular com SEDUC/ CREDEs/ SEFOR e Nducleos Gestores das Escolas as atividades
relacionadas ao Programa.



O Coordenador Setorial, na sua pratica de monitoramento as escolas, segue, entdo, alguns passos e
procedimentos, que devem estar integrados e que s3o colocados, para efeitos didaticos?, na seguinte

disposicao:

12 Passo - Planejamento

Levantamento dos objetivos e metas das EEEPs

Preparacdo e estudo do material

Elaboragdo das Varidveis com correspondentes Indicadores

Capacitacdo das Equipes para utilizacao do Sistema de Indicadores

Preparagao do processo e garantia das condigdes concretas para a utilizagao do
Sistema de Indicadores

Pactuacdo de prazos para tratamento dos dados/informacées levantadas.

2° Passo - Estudo de Cenario (Perfil de Entrada)

Construcdo do Cendrio da unidade escolar a ser acompanhada no contexto do
municipio: Informacdes sobre economia - emprego, renda, producdo -, sobre a
existéncia e o acesso aos equipamentos culturais e de lazer (cinema, biblioteca,
museu, internet, centros culturais, parques, pragas publicas), sobre educag¢ao (acesso,
permanéncia, transferéncias, infraestrutura, condi¢ao de trabalho para professores e
estudantes), sobre mecanismos e canais de participagdo (Conselho de
Desenvolvimento, Camaras Temadticas, Conselho de Educagdo, Conselho Tutelar,
Conselho da Saude, Conselho dos Direitos da Crianca e do Adolescente, Conselho da
Juventude, foruns de debate e/ou de deliberagdo e outros) permitirdo obter um
panorama geral do municipio.

Na escola, sdo pontos de partida: a proposta pedagdgica e as orientacdes curriculares,
0s recursos humanos, os recursos fisicos (espagos, equipamentos e materiais), pontos
esses que tém como foco o trabalho junto ao professor no que se refere a capacitacao,
ao protagonismo e ao empoderamento.

32 Passo - Formagao

Formacdes inicial e continuadas de professores;
Formacdes com gestores, superintendentes e coordenadores pedagdgicos.

4° Passo - Acompanhamento da Execucgdo

Realizacdo de visitas técnicas as escolas
o Contatos com CREDEs/SEFOR, com gestores
o Reunido e/ou Capacitacdo do corpo docente
o Capacitacdo em servico dos professores do Programa
o Contatos com os estudantes
o Participacdo em eventos da escola
Acompanhamento a distancia

4 A despeito de essas acdes serem apresentadas no Guia dentro de uma sequéncia ldgica, elas na pratica podem ocorrer
de forma paralela e/ou complementar.



52 Passo - Sistematizagdo e Consolidagdo dos Resultados

e Oregistro, a organizacao e a sistematizacdo das informacdes, com o correspondente
uso dos indicadores, para subsidiar o processo, por meio de relatérios, atas de
reunides, checklists, alimenta¢ao da Matriz de Monitoramento.

e Disponibilizacdo das informacdes — para publicizar o processo — em sites, blogs, redes
sociais ou outros veiculos de comunicacdo, o que faz parte do processo democratico
e contribui com a criacdo de um sentido da avaliacdo junto a comunidade educacional,
a populagdo da cidade e/ou estado.

e Andlise e Revisdao das metas e procedimentos em funcao dos resultados.

62 Passo - Devolutiva para as CREDEs/SEFOR, organizagdes apoiadoras, parceiros e para as escolas
sobre os resultados do monitoramento.

E um fato que, em todas as relages que se estabelecem entre individuos e entre membros de um
grupo ou de uma organizacdo se desenvolve um processo de comunicacdo e de transmissdo de
informacdo. Este processo de comunicacdo permite estabelecer contatos, partilhar informacédo e
trocar conhecimentos, estimulando um maior envolvimento das pessoas e organizacdes com o
programa.



3.1. O Desafio da Capacitacdo

A Capacitagdo consiste em um processo de aprendizagem voltado para preparar a pessoa para
enfrentar as situagdes referentes a sua atividade, por meio do compartilhamento do conhecimento,
com possibilidade de criar, resolver problemas, oferecer alternativas de melhorias e criar ambiente
adequado. Capacitar significa favorecer a autonomia, criar autoconfianca e promover o
desenvolvimento.

O IA, acreditando na necessidade da capacitagao continua dos professores de modo que eles passem
por um processo de resignificacdo de suas praticas, de reflexdao sobre suas escolhas profissionais e
de requalificacdo de seu olhar sobre o adolescente e o jovem, tem nessa acdo um investimento
central.

As capacitacOes sdo vivenciais e realizadas bimestralmente, tendo por base a metodologia proposta
nos Planos de Aulas a serem desenvolvidos junto aos estudantes, seguida da discussdo e
apresentacdo dos referidos Planos.

Um coordenador setorial precisa, portanto, ter como prioridade a sua preparacdo para a
capacitacdo dos professores. E por que isso? Porque todas as acbes de monitoramento, de
articulacdo, de avaliacdo, de redesenho, quando necessario, e da prépria ampliacdo da experiéncia,
decorrem da qualidade da capacitagao realizada, da sensibiliza¢cdo e do vinculo estabelecido a partir
dela.

Devem ser considerados os aspectos seguintes:

e As praticas pedagodgicas precisam fundamentar-se em um diagndstico geral e
circunstanciado da situagao;

e Acoes formativas devem promover a interdisciplinaridade e obedecer aos principios de
articulagao, continuidade e regularidade;

e importancia da formagao continuada e de programas de capacitagdo que priorizem o
desenvolvimento de processos abertos e diversificados, que visem a construgao
democratica de saberes.



Nas capacitacOes, os professores sdao provocados a reverem suas convicgoes e praticas pedagdgicas,
relacionando-se esse trabalho a uma reflexdo e discussdo acerca dos procedimentos tedrico-
metodolégicos que estdo sendo propostos pelo Programa. Esses momentos também propiciam a
troca de experiéncias, a integra¢ao do grupo, uma sintonia na equipe e desta com os capacitadores,
o que deriva uma incorporacdo da metodologia — planos de aula, projetos de carreira e de vida,
discussdo de temas e textos - de uma forma mais legitima.



3.1.1. Preparacao para as Capacitagoes

Merece especial atengdo do Coordenador a sua preparagao e
a organizacao do material para as capacitacdes a serem
realizadas. Considerando que esse trabalho se desenvolve em
uma rede publica de ensino médio, consiste em uma
experiéncia inovadora que tem por objetivo tornar-se parte do
sistema curricular do EM e ainda envolve diferentes dimensdes
de articulacdo — logistica, comunicacdo com participantes,
producdo de material pedagégico, definicdo de
encaminhamentos com a SEDUC ou CREDEs/SEFOR, dentre
outros, o Coordenador deve reservar um tempo para planejar
sua acao e participagdo; e estar atento aos prazos para
retorno dos produtos para as instancias responsaveis pela
logistica.

A seguir s3o elencadas as a¢Bes/atividades constantes em uma
capacitagdo-modelo realizada para professores das EEEPs.




CHECKLIST PARA UMA CAPACITACAO

Definicdo da Programacao, dos atores envolvidos e elaboracdo da Coordenacgdes Pedagdgicas
Matriz de Capacitagdo. Nacional, Local e Setorial

Revisdo dos Planos de Aula.

Estudo dos Temas a serem abordados, com sugestdes de
bibliografia.

Defini¢cdo de técnicas, vivéncias e a preparagao prévia do material . ..
CoordenacgGes Pedagdgicas Local e

ara realiza-las. .
P Setorial

Preparacdo de PowerPoint, selecdo dos textos e de formularios de
avalia¢do a serem utilizados.

Articulacdo com demais capacitadores para definicdo do trabalho
durante a capacita¢do — n2de salas necessarias, equipamentos,
divisdo dos grupos, entre outros.

Articulacdo com a gestdo do IA e SEDUC para a definicdo de Coordenacdo SEDUC (COEDP)
logistica — local, hospedagem, se for o caso, alimentac3o, traslado; | CREDES/SEFOR

material didatico necessario, formularios de frequéncia,

certificados.
Confirmagdo com a SEDUC acerca da mobilizagdo dos Coordenagao Setorial
participantes.

Outras providéncias




3.1.2. Matriz de Capacitacao

Para a construcdao de uma Matriz de Capacitacdo, o Coordenador deve, inicialmente, ter bem
definidos a Ementa, os Objetivos e os Resultados Esperados, voltados para o publico-sujeito a ser
contemplado. Em seguida, devera ser elaborado o conteddo, com o detalhamento necessario,
alocado nas distintas unidades constantes da Programacao e distribuidos na carga horaria e nos dias
de capacitacdo previstos, tal como sugere o modelo a seguir:

Ementa: Referenciais tedérico-metodoldgicos. Qualidade Total. Qualidade no Atendimento. Vivéncias
das Qualidades relacionadas as fun¢ées. Detalhamento dos Planos de Aula.

Objetivo Geral: Discutir conteudos relacionados ao Mundo do Trabalho e os planos e atividades
relativas ao segundo bimestre.

Metodologia: Participativa, com a utilizagdo de dinamicas de grupo, video-debate, exposicao
dialogada, exercicios légicos.

Publico-sujeito:

e Professores responsaveis pela unidade curricular MT nas Escolas de Educacdo
Profissional

e Professores convidados e gestores das escolas participantes
e Equipes técnicas SEDUC/SEFOR/CREDE/ IA.

Resultados Esperados:
Ao final deste processo de capacitacao, os educadores deverdo:

e Terampliado a percepgdo sobre o tema Qualidade no contexto do Mundo do Trabalho
e Ter aprofundado a Proposta Pedagdgica/ Referenciais Tedrico-Metodoldgicos...



Hora | Tempo | Atividade Detalhamento Material/Instrumentos Resz:;s),avel
00:00| 00’

00:00( 00’ ALMOCO

00:00 Encerramento do Dia

Importante considerar ao elaborar a Matriz de Capacitagdo a proposta pedagdgica das EEEPs/IA para
a capacitacdo de professores, suas diretrizes, instrumentos e o itinerario formativo.

O processo de formagdo continua, desenvolvido no ambito dos programas coordenados pelo IA,
fornece subsidios basicos para a efetivacdo de um monitoramento sistematico da implementacao da
experiéncia da inclusdo das unidades curriculares Projeto de Vida (PV) e Mundo do Trabalho (MT)
nas EEEPs em bases consistentes e de modo intrinsecamente articulado.



3.2. O Processo de Monitoramento e Avaliagao

Monitorar, acompanhar e avaliar sdo palavras-chave essenciais para o sucesso de qualquer a¢ao que
esteja voltada para resultados. Algumas questdes devem referenciar o Coordenador ao proceder a
sua pratica de monitoramento:

e Por que monitorar?

e O que vai ser monitorado?

e Como monitorar?

e Quem vai monitorar?

e Quando monitorar?

e O que fazer com os resultados do Monitoramento?

Monitorar consiste na observag¢ao e no registro regular das atividades de um projeto ou programa.
E um processo rotineiro de acumulo de informagdes de um projeto em todos os seus aspectos.
Monitorar & checar o progresso das atividades, ou seja, uma observagao sistematica e com propdsitos
bem definidos.

Monitorar significa também dar um retorno sobre o projeto aos seus colaboradores,
implementadores e beneficidrios. A elaboracdo de relatérios permite que todas as informacgdes
reunidas sejam usadas na tomada de decisdes em prol do aperfeicoamento do desempenho do
projeto.

Distintos autores apresentam definigdes para o Monitoramento, todas elas apontando elementos
comuns que enfatizam o carater processual, a sistematicidade, a busca da eficiéncia e a corregao
de rumos durante a execugao das atividades:

Para GARCIA (2001, p. 32), MONITORAMENTO “é um processo sistematico e continuo que,
produzindo informagdes sintéticas e em tempo eficaz, permite rdpida avaliacdo situacional e a
intervencdo oportuna que corrige ou confirma as acdes monitoradas”

Segundo FARIA (1999, p. 44-45) “ 0O MONITORAMENTO avalia a eficiéncia. E o fazer certo as coisas,
posto que as atividades de monitoramento permitem intervir no processo de execug¢ao, corrigindo
os rumos cada vez que os desvios sdo detectados” .

O monitoramento é, entdo, um processo sistematico e periédico de andlise da gestdo,
funcionamento e desempenho de programas e projetos. Tem como objetivo identificar desvios na
execucdo das acoes, entre o programado e o executado, diagnosticando suas causas e propondo
ajustes operacionais, com vistas a adequacdo entre o plano e a sua implementacao.

As atividades de monitoramento sdo desenvolvidas durante a execu¢dao do programa e tém como
principal matéria-prima os dados operacionais, constituindo em ferramentas criticas para a gestao.



Entretanto, para realiza-las é necessario ter conhecimento prévio do projeto nas suas fases inicial e
final, bem como na sua fase de desenvolvimento, pois isto permite verificar o seu andamento com
relacdo a objetivos e metas e, se necessario, redirecionar, ou mesmo, redesenhar algumas acdes.

Nesse contexto os indicadores sdo ferramentas fundamentais para avaliar a eficiéncia e eficicia de
um programa ou projeto.

Sendo assim, para monitorar é imprescindivel que o problema esteja bem definido, bem como as
acoes estejam bem desenhadas e programadas, identificadas por indicadores claros e objetivos,
possiveis de serem trabalhados. Ndo se pode monitorar o que ndo pode ser medido.

O monitoramento utiliza geralmente dados internos e busca analisar o cumprimento dos prazos das
atividades; a quantidade, a qualidade e a correspondéncia das acdes frente aos objetivos previstos.



3.2.1. Importancia do monitoramento

MONITORAMENTO consiste em um processo analitico e administrativo que, mediante um conjunto
de atividades permite registrar, compilar, medir, processar e analisar uma série de informacgdes que
revelam o curso ou desenvolvimento de uma atividade programada.

Planejamento

Avaliacao

Monitoramento



Monitorar supde/implica a ado¢do de uma postura proativa
na identificacdo de desafios e oportunidades e na construgao
de solugdes/meios por parte dos atores que supervisionam
continuamente o desenvolver do Nucleo, tendo como
objetivo principal garantir a concretizacdo dos resultados,
corrigir eventuais desvios e aprimorar as a¢des. Importante
considerar o tempo oportuno e habil, a cada ciclo que finaliza
ou se inicia, para realizacao de discussGes conjuntas acerca
das necessidades de ajustes e acréscimos, que gerem
proposicoes viaveis, passiveis de serem incorporadas a
pratica.

Essa “corre¢ao de rumos” nas atividades de monitoramento, ndo quer dizer apenas intervir sobre os
conteudos de um programa, mas significa (ou pode significar)

e modificar cendrios

e (re)qualificar os recursos

e rever procedimentos e/ou instrumentais

Nesse sentido, é importante salientar a coloca¢do de Belloni (2001, p.14) quando se reporta ao
monitoramento como parte da avaliacdo e como um instrumento fundamental para conhecer,
compreender, aperfeicoar e orientar as agdes de individuos ou grupos. Segundo o autor, o
monitoramento constitui uma forma de olhar o passado e o presente sempre com vistas ao futuro.

O Monitoramento apresenta algumas faces — diretrizes dimensdes e caracteristicas — essenciais para
uma melhor compreensao do processo que devem ser visualizadas de forma dinamica, e nao linear,
como pode sugerir a figura a seguir. Cada uma dessas faces, ao ser discutida e considerada, amplia a
visdo do monitoramento e sugere pistas para rever elementos da pratica ou fortalecer
procedimentos.



Planejar e implementar o processo de monitoramento de um programa pode levar varios meses,
razao pela qual o calenddrio do monitoramento deve ser integrado ao calendario de
implementacdo do programa, sob pena de se perderem oportunidades na coleta de informacdo ou
na observagao de impactos no desenvolvimento de certas atividades, atitudes, acdes ou medidas.



3.2.2. As visitas técnicas na rotina do monitoramento

Para realizar o monitoramento, foi construido um conjunto
de rotinas para alinhar os procedimentos de supervisao nas
visitas técnicas de acompanhamento as escolas que aderiram
a essa metodologia. Essas visitas, em niumero de 06 (seis) ao
ano, distribuidas por bimestre, proporcionam um maior
contato dos coordenadores com o universo educacional e
observar in loco como as atividades e a metodologia
propostas nas unidades curriculares estdo sendo
desenvolvidas pelos distintos atores, especialmente os
professores.

FLUXO DE VISITAS TECNICAS AS ESCOLAS

2a. Visita ) .
Acompanhamento 3a. e 4a. Visitas
Professores Capacitacdo em
utilizagdo Cadernos servico

5a. e 6a. Visitas

la. Visita Planejamento

Estudo de

Auto Avaliagdo

R TES Integragdo PV e MT Ac?mpflnham.ent“o
com as atividades AP}.I\CaGat:'_I-\valla;ao
da escola \ prendizagem )/J

O quadro a seguir especifica cada um desses passos, desenvolvidos a partir de sucessivas visitas
técnicas, contendo as indicacdes dos correspondentes materiais necessarios, instrumentos a serem
aplicados e periodicidade.

A 12 visita requer que o Coordenador dedique uma especial atencdo para a forma de como chegar a
comunidade escolar, penetrar na sua dindmica interna, conhecer suas peculiaridades e demandas,
principais atores e liderancas, teias de rela¢des e detectar possibilidades na perspectiva da proposta
das unidades curriculares trabalhadas.

E importante procurar desvendar o cendrio a ser acompanhado e seu entorno, o que significa
pesquisar dados e informacdes acerca da escola e do municipio (IBGE, sites do governo estadual e
prefeituras, blog da escola, projeto politico-pedagdgico, dentre outros) e se acercar da comunidade
escolar procurando conhecé-la..


http://www.google.nr/imgres?imgurl=http://diariodenoticias.com.br/images/20140225161510_LP_04_-_Comiss%C3%A3o_analisa_projeto_que_dificulta_fechamento_de_escolas_rurais,_ind%C3%ADgenas_e_quilombolas.JPG&imgrefurl=http://diariodenoticias.com.br/noticias.asp?idnoticia=6713&act=det&h=1375&w=1600&tbnid=qRuw8Rh-XY9dGM:&zoom=1&docid=ATkP0kWML65lyM&ei=wRM7U72OHvSQ0QH6uYAI&tbm=isch&ved=0CHkQhBwwDQ

12 Visita (12. Bimestre)

Apresentacdo da proposta das unidades curriculares Projeto de
Vida e Mundo do Trabalho e papel do Instituto Alianga na parceria

Envolvimento da CREDE com as atividades das EEEPs

Ajuste nas agendas de visita superintendente e IA

Definicdo dos fluxos de comunicagao e criacdo de canais de
informacdo para acompanhamento pedagdgico

Verificacdo da lotacdo dos professores de PV e MT

Preenchimento do instrumental- Informag&es Bdsicas sobre a
Escola (Anexo 1)

Apresentacao
da proposta em
PPT

PPT com fluxo
de informacdo

Planilha de
lotagdo (SEDUC)

Informacdes
Basicas/
Formulario
estudo de
cenario

Agenda

Apresentacdo da proposta das unidades curriculares Projeto de
Vida e Mundo do Trabalho e papel do Instituto Alianca na parceria

Articulacdo com a CREDE (superintendente)

Definicdo dos fluxos de comunicacdo e criacdo de canais de
informacdo para acompanhamento pedagdgico

Apresentacao
da proposta em
PPT

Diario de Campo

A segunda visita tem como foco acompanhar o trabalho dos professores na aplicagdo das metodologias
participativas com vistas a um maior envolvimento dos estudantes, o que consiste em uma tarefa desafiante
e que se configura como uma capacitagdo em servico. O coordenador ndo pode perder de vista a necessaria
integragdo das duas unidades PV e MT na Matriz Curricular da Escola.

5 As visitas dos Coordenadores Setoriais as CREDES/SEFOR ndo acompanham necessariamente as visitas as escolas, mas
é essencial que sejam realizadas pelo menos uma a cada bimestre.

6 0 nucleo gestor é constituido pelo diretor, coordenador pedagdgico, coordenador administrativo-financeiro e
secretario da escola.



22 Visita (12 bimestre)

Desdobramentos do contato com os gestores

Confirmagdo do | Encontro dos superintendentes

Acompanhamento / envolvimento com as atividades

Encaminhamento de Relatdrio acerca da primeira visita/

resultados / impressdes

Articulacdo para publicagcdo de pequena matéria/ fotos do

monitoramento no site da CREDE

Cronograma
SEDUC

Agenda

Relatério | Visita

Press Release

Diario de Campo

Acompanhamento da CREDE

Acompanhamento das atividades da Escola

Articulagdo para publicagdo de pequena matéria/ fotos do
monitoramento no site da CREDE/SEFOR, SEDUC, IA e nos blogs das

escolas

Cronograma
SEDUC

Diario de
Campo

Release com o
contetdo da
noticia

Cumprimento do cronograma das aulas PV e MT

Semana de acolhida / Rito de iniciacdo

Acordo de convivéncia nas salas (verificar se esta
afixado e possibilidade de funcionar para todos os
professores)

Capacitacdo em servigo:
e Execucgdo dos planos de aula
e Uso do caderno do estudante
e Organizacdao de murais, cartazes, etc.

Cronograma

Caderno do estudante

Didrio de Campo

Observagao da Postura do Professor em relagdo a
condugdo das unidades curriculares

Diarios de classe

Caderno do Professor

Roteiro de Entrevista

Didrio de Campo




Levantamento das primeiras impressGes em relagao
as unidades curriculares

Observacdo da postura /desenvolvimento
competéncias

Identificacdo dos principais aprendizados e/ou
dificuldades

Didrio de Campo
(anotagbes contatos
informais)

Nas terceira e quarta visitas o Coordenador se empenha no acompanhamento do cotidiano
pedagégico, apoia o Nucleo Gestor na preparacao da aplicacdo da avaliacdo de aprendizados e prové
ao professor uma capacitagdo em servigo voltada para a utilizagdo dos Planos de Aula e do caderno
do aluno. A avaliagdao do estudante e a observagao do seu desempenho e participagdo sao itens que

merecem a atenc¢do dos coordenadores nessas duas visitas.

32 e 42 Visitas (22 bimestre)

Desdobramentos do contato com os gestores

Sensibiliza¢do para aplicagdo da avaliagdo dos aprendizados dos
estudantes (PV e MT)

Encaminhamento de Relatério acerca da segunda visita/ resultados
/ impressdes

Articulacdo para publicagdo de pequena matéria/ fotos do
monitoramento no site da CREDE

Ficha de
avaliagdo
impressa

Ficha de
avaliagdo de
processo

Relatério 22 e 32
visitas

Press Release

Envolvimento / motivacdo dos professores

Sensibilizacdo para aplicagdo da avaliagao dos aprendizados dos
estudantes (PV e MT)

Ficha de avaliagao
Ficha impressa de processo




Cumprimento do cronograma das aulas

Cronograma das

Acompanhamento da implementacdo dos fluxos e dos canais de
informacdo sobre as unidades curriculares

aulas

Verificagdo da qualidade / pertinéncia dos temas abordados nos
planos

Caderno do
Professor e do

Capacitacdo em servigo:
e Execucdo dos planos de aula / uso do caderno do
estudante

Estudante

Relatorio da
visita (gestdo)

Levantamento do desempenho/participacdo em relacdo as
aulas

Observagdo da postura /desenvolvimento de competéncias

Identificacdo dos principais aprendizados e/ou dificuldades

Aplicagdo do instrumental de avaliagao

Ficha de Avaliacao
impressa

Ficha de avaliacao

Diario de Campo

A quinta e sexta (ultima visita do ano) visitas devem voltar-se para a realizagdo da auto avaliagao
dos estudantes. O planejamento do ano seguinte deve ser enfatizado, ja incorporando os resultados
do acompanhamento anual as escolas. Lembre-se de agradecer o apoio e acolhida recebidos, pois
esse momento é crucial para fortalecer as relagdes interpessoais que se estabeleceram e para
assegurar a sustenta¢ao dos contatos para a continuidade do trabalho nos anos subsequentes.

52, e 62 Visitas (32e 4° Bimestres)

Desdobramentos do contato com os gestores

Encaminhamento de Relatério acerca da terceira/quarta visitas/
resultados / impressées

Confirmagdo do Il Encontro de Coordenadores

Articulacdo para publicagio de pequena matéria/ fotos do
monitoramento no site da CREDE

Devolutiva dos resultados das avaliagdes dos estudantes

PPT com os
resultados das
avaliagdes

Ficha de
avaliagdo de
processo

Relatoério 42.
Visita

Press Release




Discussao de estratégias para maior envolvimento dos PPT com os

professores resultados das Didrio de Campo
Avancos / Dificuldades avalia¢Oes

Devolutiva dos resultados das avaliagdes dos estudantes

Verificacdo da qualidade / pertinéncia dos temas abordados nos Cronograma das | Instrumental de
Planos de Aula aulas visita

Caderno do

Professor e do

Estudante

Postura / desenvolvimento de competéncias Roteiro de

Opinides em relagdo as aulas Observagao
Ficha de
avalia¢do dos
estudantes 2

Cada uma dessas visitas devera ser precedida de um contato
com a CREDE para agendamento, bem como de uma
preparacao interna da equipe para as atividades
programadas, inclusive no que se refere a logistica e ao
material requerido para viabiliza-las.




4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS NO MONITORAMENTO

Para a efetivacdao de um monitoramento eficiente e eficaz, faz-se necessaria a conjunc¢ao de técnicas
e instrumentos que possibilitem ao Coordenador obter uma visao ampla e acurada das agdes em
curso. Para tanto, o planejamento é essencial.

No seu trabalho com os jovens, o educador necessita de instrumentos que facilitem sua agdo. As
vivéncias / dindmicas de grupo atendem a essa necessidade, constituindo-se em instrumentos
facilitadores do processo grupal por desenvolverem a capacidade de ouvir, falar, comunicar-se,
conviver através do ludico e do criativo, explorando linguagens variadas, como dramatizacao,
expressao corporal, desenho, musica, danca etc. Além disso, possibilitam a reflexdo, a construcdo e
a reconstrucdo das vivéncias e do conhecimento.

E importante a destinacdo de um tempo na semana para a preparacido do material que sera utilizado
na semana seguinte. Esse cuidado faz muita diferenca na execucao do trabalho, pois, além da
mensagem de organizagdo, disciplina, responsabilidade e profissionalismo, os coordenadores
demonstram com a pratica que os estudantes sdo importantes, e que este é um trabalho sério e
preparado nos detalhes, o que se aplica também para os professores.



4.1. Técnicas

Entrevista

As entrevistas sao consideradas conversas com finalidade, a dois ou entre varios interlocutores, que
tém por objetivo construir informacdes pertinentes para um objeto de pesquisa e abordagem, pelo
entrevistador, de temas igualmente pertinentes com vistas a este objetivo.

Visita Técnica

Técnica por exceléncia do monitoramento, a visita técnica, realizada de forma sistematica, possibilita
um acompanhamento in loco das atividades desenvolvidas, uma melhor orientacdo e respostas
acerca do cumprimento de objetivos e metas do Programa, a observacdo do desempenho dos
distintos atores, do contexto da escola e de seu entorno, oportunizando uma intervengao profissional
mais direta sobre as agdes em curso.

Reunido

As reunides de monitoramento devem ser previamente estruturadas e resultar na definiciao de
providéncias e compromissos para a solugdo de restricdes ou o aproveitamento de oportunidades,
com a indicacdo clara da providéncia a ser tomada, da pessoa fisica responsavel e do prazo limite
para a realizacdo.

Observagao Direta
E o modo mais preciso para coletar informagdo sobre o projeto observando as atividades enquanto

estas decorrem, permitindo obter dados sobre o préprio processo de desenvolvimento do programa,
especialmente o contexto do dia a dia, o existencial, o afetivo, as experiéncias vivenciadas e os
depoimentos dados na perspectiva do universo tematico de cada participante.

Grupo Focal
Reunido com um pequeno grupo de interlocutores (6 a 12 pessoas) pertencentes a um determinado

publico, permitindo aprofundar determinadas questdes, discutir problemas, recolher sugestdes,
cristalizar opinides dispares ou formar consensos, a partir de argumentacdes. E, também, um método
eficaz para coleta de informacdo mais especifica e rapida.



4.2. Instrumentos

Questionario

E 0 método mais simples e rapido de obter um grande nimero de informacdes de um determinado
grupo de pessoas. Para além de existirem muitos tipos e modelos de inquéritos que podem facilitar
esta tarefa, este é o método que permite manter o anonimato dos participantes e dar lugar a uma
analise facil e objetiva.

Checklist

A lista de checagem consiste em um instrumento, sob a forma de uma lista de verificacdo, utilizada
especialmente na observa¢do, que contem a descricdo de um elenco de agbes e atividades ja
efetuadas e aquelas a serem realizadas, bem como de atitudes e comportamentos esperados,
inclusive na ordem que devem ocorrer. Sua caracteristica principal é a objetividade, reportando-se
diretamente a cada ponto que deve ser observado e checado.

Ficha de Registro/Roteiro de Observagio
Deve conter as observacdes registradas no processo de acompanhamento das a¢des, incluindo os
depoimentos e seus contextos.

Didrio de Campo

O Didrio de Campo é um instrumento dindmico, que deve ser utilizado cotidianamente pelo
Coordenador para registrar os dados recolhidos e todos os fatos e observagdes passiveis de serem
interpretados, o que permite uma sistematizagao e posterior analise dos resultados. Simples de ser
manuseado, nada mais é que um caderninho, uma caderneta ou diario eletrénico que deve conter
todas as informacgdes colhidas nas praticas vividas pelos grupos e escolas observados.

Relatério

Um relatério condensa um conjunto de informacgdes utilizado sob a forma de exposi¢do escrita,
circunstanciada, descritiva e analitica, para reportar resultados parciais ou totais de uma
determinada atividade, programa, projeto, acdo, pesquisa ou outro evento que esteja finalizado ou
em andamento. O relatério técnico deve incluir informacdes suficientes para que um receptor
gualificado possa avaliar e propor modificacdes a partir das conclusdes ou proposicdes nele contidas

Recomenda-se a utilizagdo de distintos procedimentos de forma complementar, triangular, junto aos
segmentos participantes, que possa assegurar uma melhor percepgdo da realidade estudada e dos
distintos olhares envolvidos


http://pt.wikipedia.org/wiki/Projeto
http://pt.wikipedia.org/wiki/A%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pesquisa

4.3. Matriz de monitoramento

Para monitorar é imprescindivel que as questdes estejam bem definidas, as agdes bem desenhadas
e programadas, identificadas por indicadores qualitativos e/ou quantitativos, que devem ser
elaborados de forma a:

e Exprimir de forma precisa e clara o que se quer monitorar e avaliar;
e Explicitar os instrumentos a utilizar;
e Fixar os momentos em que se deve proceder ao monitoramento.

A Matriz a seguir, foi desenhada com base nos componentes bdsicos relacionados a proposta das
unidades curriculares implementadas nas EEEPs, tomando como referenciais as varidveis nestes
contidas, desdobradas em Indicadores — quantitativos e qualitativos -, levantados os meios de
verificacao.

MATRIZ DE MONITORAMENTO - EEEPs

Impacto no Professor

DESENVOLVIMENTO

Professores reportando

desenvolvimento, com
os estudantes, de seus
Projetos de Vida

(portfdlios) elaborados pelos
estudantes

motivar e trabalhar com os
estudantes os seus projetos de
vida

PESSOAL E SOCIAL transformagdes nos ambitos Grupo Focal com
pessoal e social decorrentes da professores das duas
experiéncia nas EEEPs unidades

curriculares —MT e

PV.

Roteiro Reunido

Grupo Focal

Observacdo
CAPACITAGCAO para No. de Projetos de vida Demonstra habilidade para

Formulario de
Observacao

CAPACITACAO para
desenvolvimento, com
os estudantes, da
Compreensao e
Preparagao para
Entrada no Moderno
Mundo do Trabalho

N° de Planos de Carreira
(portfdlios) elaborados pelos
estudantes

Demonstra habilidade para
motivar e trabalhar com os
estudantes a construgdo dos seus
planos de carreira

Programacgdo do
evento

Lista de Frequéncia

Formulario de
Observagdo

NOVAS
METODOLOGIAS
INCORPORADAS A
PRATICA
PROFISSIONAL

Demonstra abertura para
incorporar novas metodologias
na sua pratica pedagdgica nas
unidades curriculares MT e PV
e/ou em outras disciplinas

Formulario de
Observacdo




Impacto na Escola

INFRAESTRUTURA N de equipamentos de Qualificagdo do espago — Formulario Estudo
(AMBIENTE FiSICO multimidia disponibilizados ambiéncia, claridade, distribuicdo | de Cendarios
ESCOLAR) para uso dos professores das carteiras -, existéncia de
equipamentos de suporte (PCs e
Capacidade/ Velocidade da data shows)
internet
MATERIAL DO Material pedagdgico com Didrio de Campo
ESTUDANTE % do material estruturado conteudo pertinente e
distribuido em tempo habil apresentagao estimulante para o
aprendizado
MATERIAL DO N2 de Produtos elaborados Material com conteudo e forma Matriz de
PROFESSOR (material pedagdgico e que estimulem o professor para Capacitagao
instrumentais) proprios para a | incorpora-lo na sua pratica
formagado de professores educativa. Cadernos do
Estudante e do
Professor
GESTAO ESCOLAR N2 de atividades —de Nucleo Gestor estruturado, Diario de ampo

articulacdo, de formacado, de

avaliagdo e de comunicagao -
realizadas com a participacdao
do Nucleo Gestor

envolvido e acompanhando as
atividades do EEEPs na escola.

Impacto na Experiéncia

PREPARACAO PARA Estudantes que demonstram
O TRABALHOE mudanca de postura frente a
PARA A VIDA si, as pessoas e a vida

Estudantes participando, com
desenvoltura, das atividades
das unidades curriculares

Estudantes demonstrando
segurancga e dominio de
competéncias produtivas

Roteiro Reuniao
Grupo Focal

COMUNICAGAO

N2 de Pegas publicitarias
produzidas

Visibilidade do Programa nos
principais meios de

Press Releases

comunicagdo do IA, SEDUC e Boletins
N< de releases inseridos outros.
e/ou publicados Blogs
Cartazes
N2 de eventos de
publicizacdo da experiéncia Folders

realizados

O conjunto de indicadores acima estabelecidos fornece parametros sob os quais a experiéncia pode
ser acompanhada e monitorada, exigindo dos coordenadores responsaveis pelo processo um olhar
cuidadoso e uma postura proativa, utilizando de forma sinergética as informacdes e dados coletados,
estabelecendo um Feedback permanente e eficaz.



O conjunto de indicadores acima estabelecidos fornece parametros sob os quais a experiéncia pode
ser acompanhada e monitorada, exigindo dos coordenadores responsaveis pelo processo um olhar
cuidadoso e uma postura proativa, utilizando de forma sinergética as informac¢des e dados
coletados, estabelecendo um Feedback permanente e eficaz.

Outros indicadores, elaborados pela SEDUC, aliados as varidveis de aprovagdo, reprovagdo e
abandono escolar, constituem um Sistema, denominado SPAECE’, de avaliacdo externa em larga
escala que considera as competéncias e habilidades dos estudantes do Ensino Fundamental e do
Ensino Médio, em Lingua Portuguesa e Matemadtica. As informacdes coletadas a cada avaliacdao
identificam o nivel de proficiéncia e a evolucdo do desempenho dos estudantes.

Referido sistema constitui uma valiosa fonte de informagdao complementar acerca da evolugao desse
desempenho e deve ser considerado na leitura dos resultados em uma perspectiva holistica acerca
dos impactos gerados pela utilizacdo dos componentes curriculares integrados nas EEEPs.

Por outro lado, é importante verificar como os indicadores relacionados aos componentes
curriculares, acompanhados pelas equipes de Coordenadores do IA, podem impactar nos
indicadores dos parceiros e no trabalho como um todo.

7 Sistema Permanente de Avaliacdo da Educac3o Basica do Ceard (http://www.spaece.caedufjf.net/)
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6. GLOSSARIO

ANALISE DOCUMENTAL - destina-se, sobretudo, a reunir informacio acerca de anteriores processos
de avaliacdo, de resultados ou de relatdrios para estabelecer comparagdes ou quadros evolutivos,
como também dados e indicadores existentes sobre o tema.

ANALISE ESTATISTICA - compreende o levantamento dos indicadores do projeto e dos indicadores
de contexto, com as correspondentes tabulacdo e andlise.

EFICIENCIA - Refere-se a boa utilizacdo dos recursos em relac3o as atividades e resultados atingidos.

EFICACIA — consiste em uma dimensdo do processo de desenvolvimento e implementacdo do
programa que permite observar, aferir se as atividades permitiram alcancgar os resultados previstos.
Neste caso, o modelo de avaliacdo indicado é o de resultados (“intermedidrios”, até o final do
programa).

EFETIVIDADE - Examina em que medida os resultados do projeto estdo incorporados de modo
permanente a realidade da populacdo atingida. A efetividade aponta outra dimensao do resultado -
os finais, ex-post, que tem a ver com os resultados mais abrangentes da politica junto aos setores
visados.

IMPACTO - Demonstra o poder de influéncia e irradiagao das mudangas, em fungao dos resultados,
em outras areas ndo diretamente atingidas pelo projeto.

INDICADOR - é um instrumento de medi¢ao usado para indicar mudangas na realidade social que nos
interessa. Consiste em um parametro objetivo e mensuravel utilizado para operacionalizar conceitos
gue auxiliam a medir, avaliar ou demonstrar variacdes em alguma dimensdo da realidade relevante
para os objetivos de um determinado projeto. Os indicadores fornecem evidéncias concretas do
andamento das atividades, do alcance dos Resultados e da realizacdo dos Objetivos de um Programa
ou projeto.

INDICADOR QUALITATIVO — é aquele que expressa variaveis ou dimensGes que ndao podem ser
expressas apenas com numeros, como participacdo, valores e atitudes, lideranga, etc.

INDICADOR QUANTITATIVO - é aquele capaz de expressar variaveis quantificaveis, utilizando para
isso unidades de medida, tais como: %, nimero de pessoas, volume de recursos, etc.

VARIAVEL - é um elemento de mudanca da situacdo que pode ou nio afetar a eficiéncia, a eficcia
ou o impacto do trabalho realizado, e que vocé certamente deseja que possa adicionar a outras
varidveis em seus indicadores. O nivel de renda dos pais de alunos de uma escola é uma variavel,
assim como o é localidade, em termos de ser rural ou urbana.



7. ANEXOS

Escolas Estaduais de Educa¢ao Profissional - EEEPs
ANEXO 1 - Informagodes Basicas sobre a Escola

1. Escola:

CREDE:

2. Enderego: Rua:

Bairro:

CEP:

Cidade:

Fax:

Fone 1:

Fone 2:

E-mail:

3. Gestor:

Nome:

Fone(s):

E-mail:

4. Coordenador 1:

Nome:

Fone(s):

E-mail:

5. Coordenador 2:

Nome:

Fone(s):

E-mail:

6. Superintendente:

Nome:

Fone(s):

E-mail:

7. Numero de Turmas / Estudantes

ANO |

ANO Il

ANO Il

TOTAL

Quantidade de turmas

Quantidade de estudantes




8. Numero de Professores

ANOI: ANOlell:
Quantidade professores de PV ANO Ii: ANOTell;
ANO lll: ANOIll e lll:
ANO |, Il e lll:
ANOI: ANOlelll:
Quantidade professores de MT ANO Ii: ANO Te lii:
ANO lll: ANOIll e lll:
ANO |, Il e lll:
9. Cursos
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
10. Estrutura Fisica: A escola disp6e de:
.. Condigoes| . . Condigoes
Espaco fisico Qtde de Uso Espaco fisico Qtde de Uso
Biblioteca Salas de aula
ocupadas

Sala de multimeios

para o NTPPS

Sala de aula exclusiva

Laboratdrio de informatica

Auditdrio

Laboratdrio de ciéncias

Outros

Quadra esportiva coberta

Sala de professores




11. Equipamentos:

A escola dispoe de:

Equipamento

Qtde

Condigdes
de Uso

Equipamento

Qtde

Condigdes
de Uso

Datashow Fotocopiadora
Int t na escola
v n erne
(velocidade)
Video Microfones
Equipamento de som Impressoras/xerox
Aparelho de DVD Outros
Scanner
12. Outras observagoes:
1.1.Pendéncias e Providéncias
1.2.Inser¢ao de Fotos e Imagens
13. Responsavel pela informagao na escola:
Nome:
Funcao: Data:




ANEXO 2 - FICHA DE OBSERVAGAO EM SALA DE AULA

OBSERVACAO EM SALA DE AULA E SUPERVISAO
Objetivo: Observar a atuagcdo do professor em sala de aula, de acordo com a filosofia e
procedimentos orientadores da proposta das EEEPs

1. IDENTIFICACAO

ESCOLA: MUNICIPIO:
EDUCADOR: TURMA: TURNO:
COORDENADOR(A) SETORIAL: DATA:

Organizagdo da sala / material

Cumprimento do contrato de convivéncia

Preparagao da Aula

Dominio dos Contetidos

Dominio da Sala

Material/ recursos utilizados

Desenvolvimento da Aula / segue o Plano de
Aula?

Utilizagcdo do Caderno do Estudante /outros
recursos da Proposta

Coeréncia com a proposta tedrico-metodoldgica
do IA

Postura do Professor / Visdo de juventude
Dialogo com os estudantes/ qualidade da Relagdo
estabelecida

Relagao com os gestores

Relagdo com os outros professores da escola

Postura dos estudantes

Motivagdo / articipagdo
Interesse

8 0 coordenador deve informar com antecedéncia ao professor e solicitar os Planos de Aula
correspondentes.




Sala de Aula

Datashow / som e outros
equipamentos

Ambientagdo

SUPERVISAO - Orientagdes dadas:

INSERGAO DE FOTOS E IMAGENS




ANEXO 3 -INSTRUMENTAL DE ACOMPANHAMENTO EP’S
Unidades curriculares: Projeto de Vida e Mundo do Trabalho

FICHA PARA O PROFESSOR

Municpo | |

Coordenador(a) I —

Quantidades de anos, turmas e aulas
Ano Turmas Aulas por semana

12 Ano
22 Ano
32 Ano

Adaptacgoes realizadas nos planos de aula

Excelente Bom Regular | Insuficiente Justificativa

Tempo de duragdo das
aulas/Utilizacdo Plano de

Aula
Pertinéncia das Tematicas
Participacao dos

estudantes nas aulas

Excelente Bom Regular | Insuficiente Justificativa

Organizagao da Sala
Utilizacdo dos espagos no
ambiente escolar

Material Escolar
(disponibilidade e apoio
na escola)

Equipamentos Disponiveis
(N e CondigGes de Uso)
Material de Consumo




Avangos observados (em relagdo as turmas)

Aprendizados (do professor em relagdo as unidades PV e MT)

Acompanhamento do Instituto Alianga (Percepcdes e expectativas)

OBSERVACOES (Gostaria de acrescentar algo? Fazer alguma pergunta?)




ANEXO 4

Avaliacao 1 - Projeto de Vida e Mundo do Trabalho — 12 Ano

0l3,

Esse espaco é destinado para que vocé avalie como estd se desenvolvendo nas unidades curriculares: Projeto de Vida e
Mundo do Trabalho. Sua opinido é muito importante e nos ajudara a melhorar nossas unidades curriculares. Caso ndo
queira se identificar, registre apenas a escola, o curso, a turma e a data.

Escola: Turma:
Nome
Curso: Municipio: Data:

1. Indique sua opinido sobre: (marque com um X)

1.1 | Cumprimento do Contrato de Convivéncia.

Qualidade e atualidade dos temas
1.2 | abordados nas aulas ministradas em Projeto
de Vida.

Qualidade e atualidade dos temas
1.3 | abordados nas aulas ministradas em Mundo
do Trabalho.

Como avalia a aplicabilidade dos conteudos
1.4 | trabalhados nas aulas de Projeto de Vida em
seu cotidiano familiar e escolar.

Como avalia a aplicabilidade dos contetudos
1.5 | trabalhados nas aulas de Mundo do
Trabalho em seu cotidiano familiar e escolar.
Integragdo e fortalecimento do vinculo de
amizade e respeito entre os estudantes
durante as aulas de Projeto de Vida e Mundo
do Trabalho.

1.6




2. Autoavaliacdo - Numa escala crescente de 1 a 5 indique uma nota para cada competéncia, antes e apds a introdugdo da
unidade curricular Projeto de Vida:

2.1 |Cumprir regras

2.2 Ser Assiduo

Reconhecer a importancia do trabalho em equipe se percebendo no papel de:
ser participativo, cooperativo, solidario, flexivel, mobilizador e motivador.

2.4 [Entender a importancia da higiene corporal para uma boa qualidade de vida.
Discutir e se posicionar de forma critica sobre o uso de drogas na
2.5 fpdolescéncia tendo consciéncia de suas implicacdes em sua
aprendizagem escolar, saude fisica e emocional.

2.6 [Refletir sobre aimportancia de relacionamentos afetivos, baseados em rela¢des
de namoro ou amizade durante a adolescéncia.

2.3

Estruturar seu Projeto de Vida em etapas, relacionando a sua histéria passada e
presente em relagdo ao futuro.
2.8 [Refletir sobre o comportamento e as praticas violentas entre os jovens.

2.7

Identificar as caracteristicas do bullying como pratica nociva ao convivio escolar

2.9
saudavel.

Compreender que habitos alimentares corretos ajudam a manter o organismo
saudavel proporcionando uma melhor qualidade de vida.
2.11 [Discutir os padrdes impostos pela midia sobre o corpo ideal.

2.10

Reconhecer as implicagdes de uma maternidade ou paternidade sem um

2.12 . N
planejamento familiar.

3. Espacgo destinado para contribuicGes e sugestdes em Projeto de Vida:




4. Auto avaliacdo - Numa escala crescente de 1 a 5, indique uma nota para cada competéncia, antes e apds a introdugao
da unidade curricular Mundo do Trabalho:

4.1 | Conhecer a importancia do fortalecimento da identidade individual e coletiva.

4.2 | Compreender funcdo dos documentos padrao.

4.3 | Entender a diferencga entre pessoa fisica e pessoa juridica.

4.4 Refletir sobre a economia no mundo do trabalho.

4.5 | Compreender a importancia dos setores primario, secundario e terciario.

4.6 | Compreender a finalidade das cooperativas no mundo do trabalho.

4.7 | Conhecer, conceituar e analisar as vantagens e desvantagens de uma terceirizagdo.

4.8 | ldentificar a importancia da qualidade em nossas atividades no ambiente
empresarial

4.9 | Conceituar missdo, visdo e valores de uma organizagao.

4.10 | Entender as contribuicdes de uma estrutura organizacional.

4.11 | Desenvolver as habilidades para o trabalho em equipe.

4.12 | Compreender e identificar os diversos tipos de trabalhos.

Reconhecer que os gastos pessoais causam impacto no planejamento financeiro

4.13 .
pessoal e profissional.

4.14 | Perceber e incorporar as diversas formas de comunicagdo ao seu cotidiano.

4.15 | Refletir sobre a importancia de uma boa comunicagdo no ambito profissional.

Perceber a importancia do marketing pessoal como uma boa pratica para

4.16
empregabilidade.

4.17 | Distinguir retdrica e oratdria.

5. Espago destinado para contribui¢des e sugestées em Mundo do Trabalho:




ANEXO 5
Avaliacdo 1- Projeto de Vida e Mundo do Trabalho — 22 Ano

0l3,

Esse espaco é destinado para que vocé avalie como esta se desenvolvendo nas unidades curriculares: Projeto de Vida e
Mundo do Trabalho. Sua opinido é muito importante e nos ajudara a aprimorar nossas unidades curriculares. Caso ndo
queira se identificar, registre apenas a escola, o curso, a turma e a data.

Escola: Turma:
Nome:
Curso: Municipio: Data:

1.Indique sua opinido sobre: (marque com um X)

1.1 | Cumprimento do Contrato de Convivéncia.

Qualidade e atualidade dos temas abordados
nas aulas ministradas em Projeto de Vida.
Qualidade e atualidade dos temas abordados
nas aulas ministradas em Mundo do Trabalho.
Como avalia a aplicabilidade dos conteudos
1.4 | trabalhados nas aulas de Projeto de Vida em seu
cotidiano familiar e escolar.

1.2

1.3

Como avalia a aplicabilidade dos conteudos
1.5 | trabalhados nas aulas de Mundo do Trabalho
em seu cotidiano familiar e escolar.

Integracdo e fortalecimento do vinculo de
amizade e respeito entre os estudantes durante
as aulas de Projeto de Vida e Mundo do
Trabalho.

1.6




2. Autoavaliagdo - Numa escala crescente de 1 a 5 indique uma nota para cada competéncia, antes e atualmente em relagao
a unidade curricular Projeto de Vida:

2.1 Cumprir regras

2.2 Ser Assiduo

Reconhecer a importdncia de um ambiente familiar saudavel e se
2.3 |perceber como agente participativo para a construgdo de uma
convivéncia mais soliddria e cooperativa.

Compreender o contexto histdrico de familia, modificado ao longo dos
2.4 fanos e perceber de forma positiva a abrangéncia das diferentes formas
de constituicdes familiares.

2.5 |Discutir sobre o uso de métodos de planejamento familiar.

2.6 |Perceber e refletir sobre os ritos de passagem em sua vida.

Estruturar seu Projeto de Vida em etapas, relacionando a sua histdria

27 passada e presente em relagdo ao futuro.
Ser consciente dos seus direitos e deveres e atuar de forma pré-ativa
2.8 lem sua promocao e garantia para a construcdo de uma sociedade mais
justa e igualitaria.
)9 Ser responsavel pela preservacdo e resgate do patrimoénio natural,

étnico e cultural de sua comunidade.
2.10 Nalorizar e praticar o respeito as diferencas individuais.

2.11 [Refletir sobre os papéis designados a cada género (masculino e
feminino) e os esteredtipos vigentes em nossa cultura.

Perceber e se apropriar de situacdes conflituosas ocasionadas por
2.12 divergéncias, que resultem em oportunidades de construcdo de
valores, exercicio do respeito mutuo e justica social.

3. Espaco destinado para contribuicGes e sugestdes em Projeto de Vida:




4. Autoavaliagdo - Numa escala crescente de 1 a 5, indique uma nota para cada competéncia, antes e apds a introdugdo da
unidade curricular Mundo do Trabalho:

4.1 | Distinguir os significados da ética e da moral.

4.2 | Adotar principios éticos que sedimenta a trajetéria profissional.

4.3 | Conhecer e compartilhar os direitos legais em relagdo a situagdo de assédio
moral ou sexual.

4.4 | Conhecer e refletir sobre as normas de condutas que regem as relages de
trabalho.

4.5 | Compreender os conceitos de Estado e de cidaddo.

4.6 | Conhecer os principais tributos municipais, estaduais e federais e suas siglas.

4.7 Refletir sobre os direcionamentos fiscais dentro da sociedade democratica.

4.8 | Conhecer os meios de arrecadagdo do estado e diferenciar os tipos de tributos.

4.9 | Conhecer as formas de arrecadagdo desenvolvida pela esfera publica.

4.10 | Compreender a importancia da nota fiscal.

4.11 | Diferenciar nota fiscal e cupom fiscal.

4.12 | Compreender o cédigo do consumidor e os direitos basicos do consumidor.

4.13 | Conhecer e praticar os principios da cultura da paz proposta pela UNESCO.

4.14 | Se apropriar de formas de acessibilidades vigentes em nossa legislagdo.

4.15 | Compreender e refletir sobre a importancia da responsabilidade social para a
cooperagao do mundo do trabalho.

4.16 | Conhece os elementos que constituem a carteira de trabalho e previdéncia
social.

4.17 | Compreender a histéria do trabalho, relacionando-a com o perfil do
trabalhador moderno.

4.18 | Compreender os principais aspectos do direito e dos deveres do trabalhador
e do empregador.

4.19 | Compreender a utilizagdo do 5s na vida pessoal e profissional

5. Espaco destinado para contribuicdes e sugestées em Mundo do Trabalho:




ANEXO 6

Avaliacao 1 - Projeto de Vida — 32 Ano

0l3,

Esse espacgo é destinado para que vocé avalie como estd se desenvolvendo na unidade curricular: Projeto de Vida. Sua
opinido é muito importante e nos ajudara a aprimorar nossas unidades curriculares. Caso ndo queira se identificar,
registre apenas a escola, o curso, a turma e a data.

Escola: Curso:
Nome: Turma:
Municipio: Data:

1. Indique sua opinido sobre: (marque com um X)

1.1 | Cumprimento do Contrato de Convivéncia.

Qualidade e atualidade dos temas
1.2 | abordados nas aulas ministradas em Projeto
de Vida.

Como avalia a aplicabilidade dos conteudos
1.4 | trabalhados nas aulas de Projeto de Vida em
seu cotidiano familiar e escolar.

Integragdo e fortalecimento do vinculo de
1.6 | amizade e respeito entre os estudantes
durante as aulas de Projeto de Vida.




2. Auto avaliagdo - Numa escala crescente de 01 a 05 indique uma nota para cada competéncia, antes e apds a unidade
curricular Projeto de Vida:

2.1 |Cumprir regras

2.2 Ser Assiduo

Reconhecer a importancia do trabalho em equipe se percebendo no papel de: ser
participativo, cooperativo, solidario, flexivel, mobilizador e motivador.

Promover maior conhecimento e entrosamento grupal e uma convivéncia mais
soliddria e cooperativa.

2.5 |Discutir o papel do trabalho no projeto de vida de cada um e do grupo.

2.3

2.4

2.6 |Continuar a reflexdo sobre o que representa a saude profissional.

Estruturar seu Projeto de Vida em etapas, relacionando a sua histdria passada e

2.7 ~
presente em relagdo ao futuro.

2.8 [Conhecer caracteristicas essenciais para construir uma carreira profissional de
sucesso.

2.9 |Reconhecer pontos fortes e limites, talentos, valores e interesses.

2.10 [Elaborar de um bom curriculo, identificar o que deve conter e o que deve ser
evitado.

Compreender que o curriculo é a primeira impressao que o recrutador tera de vocé
como profissional e que garante ou ndo uma entrevista.
2.12 [Tragar estratégias para alcangar os seus objetivos pessoais e profissionais.

2.11

Reconhecer a importancia de se estudar e se apropriar da educacgao financeira,

2.13
para ajudar e facilitar a vida.

2.14 [Entender o papel da economia doméstica como parte importante para o bem-
estar familiar.

2.15 [Compreender o planejamento de um or¢amento familiar.

Fazer a classificagdo dos gastos de acordo com as prioridades de consumo e

2.16
reconhecer a importancia do papel de um consumidor cidadao.

2.17 [Pensar nas implicagdes financeiras do projeto educacional pessoal.

2.18 [Buscar informagdes sobre diversas profissdes e conhecer suas areas de interesse.

Organizar e estruturar os passos a serem dados, para concretizagdo de desejos e

2.19
sonhos.

2.20 [Buscar aliados na familia que ap&em na construgdo do seu Projeto de Vida.

3. Esse espaco se destina as suas contribui¢Ges e sugestdes para a unidade curricular Projeto de Vida (PV):




ANEXO 7 - RELATORIO DE ATIVIDADES

Municpio [ |

Coordenador(a)

NOME INSTITUIGAO / CARGO

Reunido

Acompanhamento
Pedagégico
Formagao
Continuada




COLE A FOTO AQUI







ANEXO 8 - AVALIACAO DE REACAO DE CAPACITACAO

Unidade Curricular

( ) Projeto de Vida
( ) Mundo do Trabalho

ATENCAO: Por favor, antes de preencher o questionario abaixo, leia as seguintes instrucoes:

O Instituto Alian¢a o parabeniza pela sua participagdo na capacitagcdo e agradece o seu envolvimento
e adesdo as prdticas implementadas, visando ao desenvolvimento constante dos professores. Esta
avaliagdo possui o objetivo de realizar um estudo pds-capacitacdo, a partir do levantamento dos
resultados obtidos neste questiondrio, com o intuito de aprimorar a qualidade e a eficdcia das
capacitagbes disponibilizadas ao professor. Para tanto, neste questiondrio, atribua um conceito ao
que para vocé, melhor representa sua opinido acerca dos itens relacionados abaixo:

1) Aspectos Estruturais (Logisticos)

1.1 - Carga hordria disponibilizada

1.2 - Conteudo tedrico-pratico do
programa

1.3 - Qualidade e atualidade do
material didatico

1.4 - Adequacdo do numero de
participantes/curso (lotacdo)

1.5 - Escolha do local de
realizagao do curso

1.6 - Avaliacdo das condicoes da
estrutura e ambiéncia fisica

1.7 — Alimentacao




2) Aspectos Didaticos (Execugao)

2.1 — Didatica

2.2 - Clareza e vocabulario
utilizado pelo facilitador

2.3 - Estimulo do facilitador a
participacdo do aluno

2.4 - Metodologia utilizada

2.5 - Dominio/conhecimento
dos temas abordados

2.6 - Comunicabilidade e
Relacionamento Interpessoal
do facilitador

2.7 - Pontualidade e
Assiduidade do facilitador

2.8 - Resolubilidade do
facilitador frente as
duvidas/questionamentos

Espaco para sugestdes e comentarios:




ANEXO 9
INSTRUMENTAL DE MONITORAMENTO - 32 E 42 VISITAS (22 BIMESTRE)

Objetivo: Registrar as atividades constantes da visita técnica realizada, as observagoes feitas, os
depoimentos colhidos, as dificuldades e avancgos realizados, as providéncias a serem tomadas, e os
encaminhamentos sugeridos.

CREDE: . [muwicipo:]

1. ARTICULAGAO COM CREDE / SEFOR

Conceitos

Observagoes (Justificar)

Excelente Bom Regular Insuficiente

Conceitos

— Observagoes (Justificar)
Excelente Regular Insuficiente

Conceitos

— Observagoes (Justificar)
Excelente Regular Insuficiente




Participantes

Fungdo

Conceitos

Excelente

Regular

Insuficiente

Observagoes (Justificar)

Conceitos

Excelente

Regular

Insuficiente

Observagoes (Justificar)

Conceitos

Excelente

Regular

Insuficiente

Observagoes (Justificar)




Impacto na escola (indicar se
positivo ou negativos e quais)

Sim

Nao

Observagoes (Justificar)

Conceitos

Excelente

Bom

Regular

Insuficiente

Observagoes (Justificar e apontar solugdes)




6. ACOMPANHAMENTO AOS PROFESSORES

Execug¢ao dos Planos de Aula Uso do Caderno do Necessidade | Em caso
Estudante de positivo,
Adaptagbes/ | Quais?
Alteragoes
Completo Parcial Nao Sim Nao Sim Nao
executado
Por que?

Sim

Observagdes/Justificativa

Utilizacao de outros espagos na
escola

Ambientacdo da Sala

Sim

Observagdes/Justificativa

Disponibilizagdo

Preparacgdo Prévia

Quantidade suficiente para as
demandas das unidades curriculares




Contatos com os estudantes

e Postura / desenvolvimento de competéncias




ANEXO 10 — RELATORIO BIMESTRAL

MUNiCIPIO: ESTADO:
ESCOLA: COORDENADOR IA:
DATA:

1. INFORMAGOES SOBRE AS ESCOLAS

Quantidade de turmas

Quantidade de estudantes

ANO I: ANOlell:
Quantidade professores de PV ANO 1I: ANOle lik:
ANO lll: ANO Il e lll:
ANO |, Il elll:
ANO I: ANOlell:
Quantidade professores de MT ANO 1I: ANOTe llj:
ANO IlI: ANO Il e lll:
ANO |, Il e lll:

Cursos

@ N @ U » w N R




Quantidade de turmas

Quantidade de estudantes

Quantidade professores de PV

Quantidade professores de MT

Cursos

2.1.Avancos observados no Periodo (em relacdo as CREDEs e seu acompanhamento)

2.2.Desafios encontrados no Periodo (em relagio as CREDEs e seu acompanhamento, especialmente)

2.3.Aprendizados (destacar: formagdes, acompanhamentos, relagdo com a Escola e CREDE/SEFOR)

2.4.0bservagoes (Percepgdes, sugestdes e expectativas)




10.

11.

12.

13.

14.

15.

TOTAL







AW
instituto /! alianca

Rk

7% GOvERNODO JACOBS B
EstADO po CEARA FOUNDATION &P/ fundacionses

Secretaria da Educagao

Our Promise to Youth

Site do lA: institutoalianca.org.br

Fa Page do NTPPS: facebook.com/NTPPS.BR
Fa Page do IA: facebook.com/institutoalianca
Twitter do IA: @ialianca

Site da SEDUC: www.seduc.ce.gov.br
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