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Princípio1 

 

 

  

 

1 Fonte: Estes são princípios do Paradigma do Desenvolvimento Humano, elaborado por Amartya Sen, 
com redação adaptada pelo Professor Antonio Carlos Gomes da Costa, tendo sido adotada pelo 
Instituto Aliança, no ato da sua constituição como OSCIP.   

Educar pessoas, organizações e comunidades para o 
desenvolvimento humano sustentável. 

Ser reconhecido, nos âmbitos nacional e internacional, como 
referência na criação e aplicação de metodologias 
educativas eficazes para o desenvolvimento humano 
sustentável. 

¶ Toda pessoa nasce com um potencial e tem o direito de 
desenvolvê-lo; 

¶ Para desenvolver seu potencial, as pessoas precisam de 
oportunidades; 

¶ Além das oportunidades, as pessoas precisam ser 
preparadas para fazer escolhas; 

¶ Pessoas, organizações e comunidades devem ser dotadas 
de poder para participar das decisões que as afetam. 
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1. INTRODUÇÃO  

O presente Relatório apresenta as atividades desenvolvidas pelo Instituto Aliança no ano de 

2018. Ao disponibilizar este Relatório, a entidade reafirma seus princípios e valores 

construídos e sedimentados ao longo dos anos, buscando sempre fortalecer a sua missão. 

O Instituto Aliança, como organização da Sociedade Civil, atuou em 231 municípios de 14 

estados brasileiros, por meio da execução de 23 programas e projetos, impactando com sua 

metodologia a 269. 880 pessoas entre crianças, adolescentes, jovens, familiares; mulheres, 

trabalhadores rurais, refugiados, educadores e profissionais, entre outros segmentos. 

Na direção dos anos anteriores, o IA tem desenvolvido um esforço para atuar 

e incidir em causas diretamente ligadas à dignidade, ao empoderamento de 

pessoas e ao enfrentamento e superação às diversas violações dos 

direitos, com presença qualificada em relevantes e 

estratégicos fóruns de participação política em 

níveis nacional, estadual e municipal.  

Um dos grandes avanços e diferenciais de 

2018 consistiu na elaboração e aprovação 

das Políticas de Proteção a Pessoas em 

situação de vulnerabilidades (PPP)  e à Criança e 

ao Adolescente (PPI),  fruto de um processo 

iniciado em 2017, motivado por parceiros 

internacionais,  que resultou em  uma reflexão 

interna sobre a importância do estabelecimento 

destas Políticas, como forma de prevenção a possíveis 

violações de direitos que ocorram no âmbito da Organização.  

Elas definem um conjunto de procedimentos para proteger os públicos 

atendidos de possíveis abusos e/ou maus-tratos praticados e visam 

também a proteção dos representantes institucionais e da própria 

organização por meio da implementação de padrões, que são adotados como 

parte da cultura organizacional, partilhados e praticados por todos os membros 

do IA. Nesta perspectiva, são estabelecidas medidas de prevenção e de enfrentamento, com 

explicitação clara dos procedimentos que devem ser adotados.  
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Em 2018 o Instituto deu seguimento às inovações iniciadas em 2017 unindo forças e 

expertises institucionais para a implementação dos programas nas cinco áreas de 

intervenção. 

A área de Direitos Humanos dirigiu uma atenção especial para o apoio a pessoas em situação 

de refúgio ou de imigração por razões humanitárias, dando uma parcela de contribuição para 

o desafio dos deslocamentos humanos, uma das principais questões da contemporaneidade. 

As ações do Projeto CATAVENTO foram retomadas, com foco na prevenção e enfrentamento 

ao trabalho infantil em 14 municípios do estado da Bahia.  O trabalho de prevenção e 

enfrentamento à violência sexual contra crianças e adolescentes teve continuidade no 

município de Simões Filho/BA, sendo ampliada a intervenção para uma ação qualificada em 

cinco municípios localizados em região de fronteiras.  

A área de Educação para a Saúde, Convivência e Cidadania também deu continuidade às 

ações de prevenção e enfrentamento à violência sexual contra crianças e adolescentes e 

ampliou a atuação para dois temas igualmente importantes: a violência contra a mulher e a 

prevenção ao uso abusivo de drogas em municípios das regiões Norte, Nordeste e Centro 

Oeste.  

Outra relevante inovação consistiu na implementação da plataforma de Educação a Distância 

(EAD)  voltada para jovens da Escola Social do Varejo (ESV), com linguagem e metodologia 

voltadas para este público e em consonância com as suas diretrizes metodológicas do 

Programa, que centra a atenção no protagonismo juvenil,  no desenvolvimento de 

competências socioemocionais e na preparação para o moderno mundo do trabalho. 

A Aliança NEO Brasil foi outra iniciativa inovadora, levando para mais de 100 escolas do 

Estado de Pernambuco, vinculadas à Secretaria de Educação e ao SENAI, metodologias 

contemporâneas e mais próximas do universo dos adolescentes e jovens. A proposta alia 

conhecimento com tecnologia, além de criar as bases para o desenvolvimento dos projetos 

de vida e planos de carreira, que serão implementados ao longo de 2019. O NEO congrega 

uma plataforma de parceiros, abertos e dispostos a potencializar as ações e melhorar 

processos, com foco no atendimento aos estudantes e na preparação para o trabalho e para 

a vida. 
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A consolidação das ações na área de Incidência nas Políticas Públicas possibilitou o início 

do processo de transferência e institucionalização da metodologia nos dois principais 

Programas apoiados pelo Governo do Estado do Ceará/SEDUC: o Núcleo de Trabalho, 

Pesquisa e Práticas Sociais (NTPPS) e a ação nas Escolas de Educação Profissional (EEEPs). Os 

dois programas alcançaram 311 Escolas que incorporaram a metodologia do IA 

representando 48,51% da Rede Estadual de Ensino, composta por 641 Escolas, com um 

número de matrícula de 140.512 estudantes, que vivenciam a metodologia. Outro destaque 

desta área refere-se à continuidade das ações no Estado da Bahia e em 16 escolas da Região 

de Piracicaba, no estado de São Paulo. Como diferencial, destaca-se o início das ações com 

foco na transferência da metodologia, com a certificação de formadores, ocorrida no Ceará, 

ao longo de todo o ano de 2018. 

As ações desenvolvidas em 2018 nos 20 Programas e Projetos realizados, estão em 

consonância com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS), definidos na Agenda 

2030. Dentre os 17 objetivos, o IA aporta sua contribuição em pelo menos oito, quais sejam: 

ODS PROGRAMAS E PROJETOS DO IA 

1 - Erradicar a Pobreza  Área de Desenvolvimento Comunitário e Geração 
de Renda 2- Erradicar a Fome  

3 - Saúde e Qualidade de Vida Área de Educação para a Saúde, Convivência e 
Cidadania 

4 - Educação de Qualidade Programas da área de Incidência nas Políticas 
Públicas e a Aliança NEO Brasil 

5 - Igualdade de gênero  
10 - Reduzir as desigualdades 

Todos os 20 projetos e programas 

11 - Cidades e Comunidades Sustentáveis  
16 - Paz, Justiça e Instituições Eficazes 

Área de Direitos Humanos.  
 

Tabela 1 - Relação entre os ODS´s e os Programas e Projetos desenvolvidos no IA 

O presente Relatório traduz todos os esforços institucionais desenvolvidos na 

implementação de programas e projetos e revela a capacidade de superação da equipe do IA 

para assegurar a qualidade do trabalho realizado, em bases sustentáveis. 
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2. DESTAQUES 2018 

2.1. Sistematizações  

 CAPACITAÇÃO DE EDUCADORES ɀ EDUCAÇAO 3.0  

Manual e ferramentas para disseminação de 

metodologia inovadora de ensino, desenvolvida pela 

CESAR School, baseada no paradigma da Educação 3.0, 

já em implementação em 92 escolas da Secretaria de 

Educação de Pernambuco, 09 do SENAI e 01 do IFPE, 

com objetivo de preparar os estudantes a atenderem 

às tendências e exigências do mercado de trabalho 

atual e futuro. 

 

 

 

PROJETO DE VIDA NA ESCOLA  

Metodologia e Planos de Aula, desenvolvida pela S&OL 

Consultoria para capacitação de educadores e 

implementação da disciplina Projeto de Vida e Plano de 

Carreira em 48 escolas profissionais de Pernambuco, 

sendo 42 da Secretaria Estadual de Educação e 05 do 

SENAI. 
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ATUALIZ AÇÃO DOS PLANOS DE AULA PARA AS DISCIPLINAS PROJETO DE VIDA E MUNDO 

DO TRABALHO, implementadas junto aos estudantes das Escolas Estaduais de Educação 

Profissional (EEEPs), perfazendo um total de 280 planos de aula, sendo 180 para Projeto de 

Vida e 100 para Mundo do Trabalho. Assim, ao longo de 2018 foram produzidos e elaborados 

10 volumes do material das EEEPs.  

 

ESTRATÉGIA MUNICIPAL PARA PREVENÇÃO DE VULNERABILIDADES E ATENDIMENTO A 

CRIANÇAS E ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO DE VIOLAÇÃO DE DIREITOS ɀ conjunto de 

instrumentos, planejamentos e orientações construídos com os atores das Redes de 

Proteção Social e do Sistema de Garantia de Direitos de cada um dos 04 municípios 

participantes do Programa VIA Apoio Local (atualmente VIA Rede de Proteção), uma 

iniciativa do Instituto Votorantim e de diversas empresas do Grupo Votorantim.   
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A Cartilha oferece informações sobre como 

prevenir e erradicar o trabalho infantil. 

 Material destinado especialmente a 

gestores, técnicos, educadores, 

conselheiros de direitos e tutelares e 

representantes de organizações da 

sociedade civil, que trabalham direta ou 

indiretamente com crianças e adolescentes. 

A Cartilha foi elaborada no âmbito do 

Projeto Catavento. 

 

 

 

KIT METODOLÓGICO DO PROJETO EMPODERANDO REFUGIADAS, contendo os Planos de 

Aulas para as atividades de Resiliência Emocional e Projeto de Vida (REPVIDA) e Habilidades 

Específicas em Moda (HEM).  

De forma complementar, encontram-se as sistematizações dos perfis dos públicos atendidos 

no Rio de Janeiro e em Minas Gerais.  
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FORMAÇÃO EAD 

PLATAFORMA DE EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA (ESV EAD) - Desenvolvimento do conteúdo e do 

formato para a realização de parte da formação do Programa Escola Social em EAD.  
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3. INSTITUTO ALIANÇA EM NÚMEROS/ 2018 

Em 2018 o IA teve uma atuação nacional: 

14 Estados. 

231 municípios. 

23 Projetos e Programas de 

intervenção. 

51.812 Atendimento a um 

público direto de pessoas  

269.890 pessoas impactadas pelas ações do IA 

22 Parceiros Financiadores 
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O IA continua a ter um número expressivo de ações, nas diversas regiões do país, totalizando 

23 projetos e programas, divididos em cinco áreas de intervenção, conforme apresentado no 

diagrama abaixo, que inclui a estrutura do IA:  

 

 

 

 

Ressalta-se a maior equidade no número de projetos e programas nas cinco áreas temáticas, 

aspecto relevante para a sustentabilidade institucional, havendo um crescimento nas áreas 

de Incidência nas Políticas de Educação de Ensino Médio e de Direitos Humanos, 

repercutindo na ampliação do leque de atendimento a públicos em situação de alta 

vulnerabilidade. Registre-se que houve um decréscimo no número de projetos que 

integravam a área de Educação Profissional e Inserção Socioprodutiva, decorrente da criação 

da área de Desenvolvimento Comunitário e Geração de Renda.  
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Gráfico 1 - Projetos e Programas por área de Intervenção 

Em relação ao público atendido por área de intervenção, seguindo os dados dos anos 

anteriores, a área de Incidência nas Políticas de Educação de Ensino Médio continua a 

impactar um maior número de pessoas, tanto direta como indiretamente. Destaque, 

também, para o crescimento do público atendido indiretamente em todas as áreas.  Esses 

dados refletem a abrangência e incidência do IA nas diversas causas que abraça, conforme 

apresentado nos gráficos abaixo: 

 

Em relação à atuação nas regiões do Brasil, ressalta-se a presença do IA em todas as regiões, 

conferindo o enfoque de abrangência nacional, com expressiva intervenção no Nordeste do 

país, seguindo o direcionamento estratégico da Organização. Na região Sul a intervenção em 

2019 ocorreu com a produção de diagnósticos situacionais, sem impacto direto no número 

de pessoas beneficiadas, conforme Tabela 3, abaixo: 
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REGIÃO 
ATENDIDOS 

DIRETAMENTE 
% 

ATENDIDOS 

INDIRETAMENTE 
% 

Centro oeste 8747 16,9% 38488 14,3% 

Nordeste 42348 81,7% 226726 84,0% 

Norte 90 0,2% 360 0,1% 

Sudeste 627 1,2% 4316 1,6% 

Sul     

TOTAL 51.812 100% 269.890 100% 

Tabela 2 - Público direto e indireto atendido pelo IA, por região do país 

No tocante aos recursos  aplicados na execução dos projetos, programas e outras ações 

institucionais em 2018, o IA teve uma aplicação de R$ 10.103.092, 37 (dez milhões cento e três 

mil noventa de dois reais e trinta e sete centavos), resultado similar ao de 2017  (R$ 

10.101.957,98 ),  dado significativo considerando a continuidade da situação de recessão 

econômica enfrentada pelo país.  

A estratégia de fortalecimento das parcerias intersetoriais foi mantida seguindo a tendência 

já consolidada no IA. Houve um expressivo aumento dos recursos internacionais em relação 

aos últimos anos, representando pouco mais da metade do valor investido (51,4%),  seguido 

do aporte dos recursos privados, com 30,0%,  e da redução  dos recursos públicos, 

representando 18,7%. Há que se destacar que, embora com redução nos aportes dos recursos 

privados, o IA conseguiu manter os parceiros históricos, um importante indicador de 

confiança e reconhecimento no trabalho realizado pela Organização, conforme demonstra o 

gráfico abaixo:  

 

Gráfico 4 - Recurso por Fonte

18,7%

30,0%

51,4%

Público

Privado

Internacional
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4. ÁREAS DE ATUAÇÃO 

A ação do Instituto Aliança se distribuiu estrategicamente nas seguintes áreas temáticas: 

 

4.1. Desenvolvimento Comunitário e Geração De Renda 

Busca contribuir com a causa da empregabilidade por meio da formação integral e inserção 

qualificada, permanência e ascensão de jovens e adultos ɀ urbanos e rurais ɀ no mundo do 

trabalho, apoiando a construção dos seus projetos de vida. Com foco na inclusão 

comunitária, apoia também as famílias na estruturação de empreendimentos geradores de 

renda por meio da produção e comercialização de bens e serviços.  

Programas e Projetos vinculados a esta área: 

4.2. Educação Profissional e Inserção Socioprodutiva  

Busca contribuir com a causa da empregabilidade por meio da formação integral e inserção 

qualificada, permanência e ascensão de jovens e adultos ɀ urbanos e rurais ɀ no mundo do 

trabalho, apoiando a construção dos seus projetos de vida. Com foco na inclusão 

comunitária, apoia também as famílias na estruturação de empreendimentos geradores de 

renda através da produção e comercialização de bens e serviços. 

PROJETO NÚMERO 

União Sertaneja 04 

Mulheres Empreendedoras 

Saber, Fazer e Empreender 

SDR/Bahiater  
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Programas e Projetos vinculados a esta área: 

4.3. Incidência nas Políticas de Ensino Médio 

Atua por meio da institucionalização de tecnologias educacionais voltadas para o 

desenvolvimento integral e integrado de adolescentes e jovens. Desenvolve e adapta 

tecnologias ao contexto das redes públicas, articulando as políticas de educação e trabalho, 

com o objetivo de garantir o princípio da universalidade com qualidade para todos os 

estudantes. Busca, ainda, influenciar as práticas educacionais no sentido de adotarem 

metodologias participativas, com foco no protagonismo juvenil, tornando-as mais atrativas, 

de forma a contribuir para o alcance de indicadores positivos relativos à educação, a exemplo 

da aprovação e desempenho; e para a diminuição dos indicadores negativos, como 

reprovação e abandono. 

Programas e Projetos vinculados a esta área: 

PROJETO NÚMERO 

Reorganização Curricular - Núcleo de Trabalho, Pesquisas e Práticas Sociais (NTPPS) 06 

Implementação das Unidades Curriculares - Projeto de Vida e Mundo do Trabalho - nas 
Escolas Estaduais de Educação Profissional (EEEPs) 

Incidência Bahia 

Incidência Piracicaba 

Transformando o Presente e Planejando o Futuro 

Pedagogia de Alternância 

4.4. Direitos Humanos e Participação Social e Política 

A área congrega duas vertentes complementares, a primeira voltada para a garantia dos 

direitos humanos por meio de ações preventivas, que qualifiquem o atendimento a crianças, 

adolescentes e pessoas em situação de vulnerabilidade pessoal e social. Tem por objetivo 

desenvolver e disseminar tecnologias sociais exitosas que promovam os direitos destes 

públicos, focalizando suas ações nos temas relacionados: 

 

PROJETO NÚMERO 

Escola Social do Varejo 04 

Qualifica Bahia 

Trilha  

NEO BRASIL 
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¶ à prevenção e ao enfrentamento à Violência Sexual contra Crianças e Adolescentes, 

¶ à prevenção e ao enfrentamento ao Trabalho Infantil, e,  
¶ no atendimento e apoio a adultos e crianças em situação de refúgio, imigração por 

razões humanitárias e outras vulnerabilidades, contribuindo para o seu 
empoderamento e inserção sociocultural e produtiva.  

A segunda vertente é focada na dimensão da participação social e política, a partir do 

desenvolvimento de ações estratégicas voltadas para a incidência em causas e políticas 

públicas que tenham interseção com a atuação institucional do IA, ao assegurar a presença e 

a participação em espaços estratégicos nos âmbitos nacional, estadual e local, como 

conselhos, comitês e fóruns. 

Programas e Projetos vinculados a esta área: 

PROJETO Número 

#RefazendoSonhos 05 

Empoderando Refugiadas 
Catavento 

Proteção nas Fronteiras 

Capacitação das Redes de Proteção 

4.5. Educação para a Saúde, Convivência e Cidadania   

Busca desenvolver atitudes e comportamentos positivos em relação à saúde, à sexualidade, 

à convivência interpessoal, familiar e comunitária, fortalecendo também o protagonismo 

juvenil e a efetivação das políticas públicas relacionadas a esses temas. As ações são 

desenvolvidas em parceria com governos municipais, estaduais e com organizações da 

sociedade civil, visando à implantação de programas de prevenção das vulnerabilidades e de 

promoção da cidadania, como parte da educação integral, priorizando crianças, adolescentes 

e jovens. 

Programas e Projetos vinculados a esta área: 

PROJETO NÚMERO 

VIA Apoio Local Aripuanã 04 
VIA Apoio Local Curral Novo do Piauí 

VIA Apoio Local Niquelândia 
VIA Apoio Local Santa Filomena 
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5. PROGRAMAS E PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2018 

5.1. DESENVOLVIMENTO COMUNITÁRIO E GERAÇÃO DE RENDA 

5.1.1. Projeto Saber, Fazer e Empreender II 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descrição 

O Projeto, em sua segunda edição, é resultado de uma parceria do IA com a Secretaria de 

Trabalho, Emprego, Renda e Esporte do Estado da Bahia (SETRE), com o objetivo de 

aperfeiçoar e fortalecer grupos de artesãos locais dos municípios de Santaluz, Itiúba, 

Andorinha, Queimadas, Quijingue e Serrolândia, por meio do desenvolvimento e a criação de 

novos produtos e da ampliação das estratégias de comercialização.  

Iniciado em dezembro de 2016, com a elaboração de diagnóstico estratégico e de produção, 

o projeto em 2018 teve como foco a ampliação da comercialização dos produtos artesanais 

desenvolvidos e a participação em feiras regionais de artesanato. Assim como outros 

projetos desenvolvidos nesta área, o Saber, Fazer e Empreender também foi monitorado 

pelo Sistema de Monitoramento e Avaliação de Empreendimentos Solidários (SIMAES). 
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Principais Resultados Quantitativos:  

¶ 184 artesãos capacitados. 
¶ 36% dos artesãos capacitados apresentando elevação de renda, superando a 

meta prevista de 20%. 

¶ R$ 928,25 como renda semestral média assegurada para cada participante do 
projeto, decorrente do artesanato. 

¶ 26 oficinas de capacitação voltadas para o aperfeiçoamento da técnica artesanal, 
comercialização, design de embalagens, gestão de microempreendimento e 
associativismo realizadas, totalizando 120 horas de capacitação.  

¶ 07 grupos de artesanato beneficiados com a criação da identidade visual nos 06 
municípios beneficiados. 

¶ 28 artesãs de Itiúba com Carteiras do Artesão disponibilizadas pela equipe da 
SETRE. 

Principais Resultados Qualitativos 

¶ Articulação com Cesol, SEBRAE e  MOV para a continuidade de apoio aos grupos 
produtivos, nas áreas gerencial e comercial. 

¶ Participação na Rodada de Negócio SEBRAE, em abril de 2018. 
¶ Participação em Exposição no Shopping Boulevard em Vitória da Conquista 

resultado de articulação com Cesol. 

¶ Desenvolvimento de material e peças promocionais para todos os grupos 
apoiados. 

Depoimentos: 

"Gostei muito do trabalho feito pelo Instituto Aliança. Nos trouxe novos conhecimentos, 
aprendemos coisas que não sabíamos. Tivemos oficinas de formação de preço, gestão 
financeira, dentre outras. Também conseguimos o triturador de barro, algo que 
necessitamos muito e foi um sonho realizado! Sou muito grata a todo conhecimento que 
o projeto nos trouxe". 

Raiane da Silva Nascimento - Artesã do Município de Andorinha 

 

"O Projeto Saber Fazer Empreender nos proporcionou grande desenvolvimento para o 
grupo, onde tivemos a oportunidade de aumentar nossos conhecimentos. A importância do 
projeto para a Associação Mãe Arte D' Arte do Salgado é muito grande porque nos 
proporcionou planejamento na produção dos produtos. O grupo está organizado na área 
de produção e isso foi muito importante".  

Elizete Ferreira Lopes - Artesã do Município de Andorinha 

Parceiros:  

FINANCIADORES LOCAIS ESTRATÉGICOS 

- Secretaria de Trabalho, 
Emprego, Renda e Esporte do 
Estado da Bahia (SETRE) 

- Prefeituras municipais de: 
Santaluz; Itiúba; Andorinha; 
Serrolândia; Queimadas; 
Quijingue 

- Centro Público de Economia 
Solidária (CESOL) 
- SEBRAE 
- MOV 
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5.1.2. Projeto SDR/BAHIATER Sustentabilidade 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descrição e Objetivo 

O Projeto, voltado para prestação de serviços de Assistência Técnica e Extensão Rural 

(ATER), a ser implementado no período de abril de 2016 a março de 2019,  direciona suas 

ações para a estruturação produtiva e articulação de políticas públicas de promoção da 

sustentabilidade de 720 Unidades Produtivas Familiares (UPF) de agricultores/as, nos 

municípios de Itamaraju, Jucuruçu, Prado, Alcobaça, Ibirapoã e Teixeira de Freitas, 

localizados no Território de Identidade do Extremo Sul da Bahia. As ações serão 

desenvolvidas de acordo com a Lei Estadual nº 12.372, de 23/12/2011, que instituiu a Política e 

o Programa Estadual de ATER para a Agricultura Familiar.  

Principais Resultados Quantitativos 

¶ 618 UPFs com o cadastro ambiental realizado (CEFIR). 

¶ 358 mulheres agricultoras participando de ações de capacitação e formação. 
¶ 33 agricultores comercializando através do PAA nos anos de 2017 e 2018, apesar da 

redução significativa das ações do Programa. 
¶ 286 agricultores com acesso ao PRONAF, apesar das dificuldades enfrentadas pelo 

Programa no Território do Extremo Sul. 
¶ 190 agricultores comercializando em diferentes espaços, sendo que 69 agricultores 

participam regularmente de feiras livres e/ou agroecológicas. 
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¶ 48% de crescimento no número de organizações da sociedade civil formalizadas 
(representativas das famílias beneficiárias) do Ano II para o Ano III do Projeto. 

¶ 28% de crescimento no número de residências com água encanada permanente do 
Ano II para o Ano III do Projeto. 

¶ 360% de crescimento no número de famílias que passaram a fazer a utilização dos 
subprodutos da agricultura (no Ano II eram 81 famílias e no Ano III passaram a ser 373 
famílias). 

¶ 5,5% de desistência do público beneficiário do projeto. 
¶ 10 profissionais da região certificados pela metodologia participativa e com uma 

postura de Técnico Educador. 
Principais Resultados Qualitativos: 

¶ Nenhum acidente de trabalho foi registrado durante a execução das ações do 
Projeto. 

¶ Estabelecimento de importantes parcerias com Secretarias dos municípios 
contemplados pelo Projeto. 

¶ Permanente exercício de reflexão sobre o papel da Assistência Técnica e Extensão 
Rural, superando a visão limitada de prestação de serviços e avançando para uma 
nova cultura de formação do agricultor. 

¶ Maior vinculação entre as Unidades Produtivas familiares pertencentes a mesma 
comunidade. 

¶ Participação no Conselho de Turismo Rural Municipal em Itamaraju. 
¶ Agricultores cientes das formas de acesso a créditos e habilitados, devido a emissão 

do CEFIR, a acessar financiamentos. 
¶ Credibilidade na prestação de serviço de assistência técnica e extensão rural. 

¶ Agricultores abertos a transição agroecológica. 
¶ Criação de dois eventos anuais:  Workshop de Mulheres e Idosos no campo: Direito, 

Saúde e Oportunidades e Encontro Juventude no campo: Possibilidades e 
Oportunidades com Agroecologia. 

Depoimentos: 

Ȱ&ÏÉ ĕÔÉÍÏ Ï ÅÖÅÎÔÏ das mulheres e idosos, o Instituto Aliança vem fazendo 
um trabalho muito bom para os agricultores, com assistência técnica que é 
importante para agricultura familiar, o reconhecimento com os 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÏÒÅÓȟ ÒÅÁÌÉÚÁÎÄÏ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓȟ ÅÎÃÏÎÔÒÏÓȟ ÒÅÕÎÉėÅÓȱȢ 

Laura Oliveira Pereira dos Santos (Agricultora da Comunidade 3 de agosto) 
 

Ȱ! 0ÒÅÆÅÉÔÕÒÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ !ÌÃÏÂÁëÁ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÁ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁ ÄÅ !ÓÓÉÓÔðÎÃÉÁ 
Social agradecem ao IA por tão expressiva parceria. Só no ano de 2018 foram 
realizados dois grandes workshops, grande novidade para município, que 
foi totalmente voltado para o desenvolvimento da população do campo 
com uma programação muito bem elaborada, tudo ocorreu como 
planejado evitando surpresas desagradáveis de última hora e que facilitou 
as atividades da equipe local da prefeitura. Mais uma vez agradecemos a 
confiança do IA e eÓÐÅÒÁÍÏÓ ÐÏÄÅÒ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒ ÅÓÓÁ ÐÁÒÃÅÒÉÁ ÐÁÒÁ ΨΦΧίȱȢ 

Agadema Oliveira Viana (Assessora de gabinete do Secretário Municipal 
de Ação Social, do Município de Alcobaça) 
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"A cada formação é um aprendizado, nós aprendemos muitas técnicas de 
apresentação, como fazer um grupo interagir uns com os outros, assim 
consegui atrair o grupo até o final da reunião, também as formações são 
importantes para o fortalecimento da nossa equipe. Através das formações, 
que tivemos a certeza que é preciso fazer, um CONTRATO e as EXPECTATIVAS 
para cada reunião, com a participação de todos os participantes, para que no 
final de cada reunião, eles mesmos possam tirar suas próprias conclusões. 
Gostaria de agradecer toda a equipe do INSTITUTO ALIANÇA e principalmente 
na pessoa de Ana Rosa, Ana Cláudia, Mariah, Roberto Paulo, Simone e todos 
que fazem parte de nossa equipe. Muito obrigado a todos."  

Roberto Oliveira da Costa (Técnico Agrícola do Projeto) 

 

Parceiros:  

FINANCIADORES LOCAIS ESTRATÉGICOS 

SDR/ BAHIATER - Prefeituras: Itamaraju; Prado, Alcobaça, 
Teixeira de Freitas, Ibirapoã e Jucuruçu. 
- Secretaria de Agricultura: Itamaraju; Prado, 
Alcobaça, Teixeira de Freitas, Ibirapoã e 
Jucuruçu 
- Secretaria de Ação Social: Itamaraju; Prado, 
Alcobaça, Teixeira de Freitas, Ibirapoã e 
Jucuruçu 
- Secretaria de Saúde: Itamaraju; Prado, 
Alcobaça, Teixeira de Freitas, Ibirapoã e 
Jucuruçu 
- Secretaria de Educação: Itamaraju; Prado, 
Alcobaça, Teixeira de Freitas, Ibirapoã e 
Jucuruçu 
- Serviço Territorial de Apoio à Agricultura 
(SETAF) 
- Sindicato de Trabalhadores Rurais: Itamaraju; 
Prado, Alcobaça, Teixeira de Freitas, Ibirapoã e 
Jucuruçu 
- CMDS: Itamaraju; Prado, Alcobaça, Teixeira 
de Freitas, Ibirapoã e Jucuruçu. 
- Cooperativas: Itamaraju; Prado, Alcobaça, 
Teixeira de Freitas, Ibirapoã e Jucuruçu. 

- Serviço Nacional de 
Aprendizagem Rural 
(SENAR/ES) 
 
- Serviço de Apoio às Micro 
e Pequenas Empresas 
(SEBRAE)  
 
- Coordenação de 
Desenvolvimento Agrário 
 
- Banco do Brasil (BB) 
 
- Banco do Nordeste (BNB)   
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5.1.3. Projeto Mulheres Empreendedoras ɀ São João da Barra 

 

 

Descrição e Objetivo 

O Projeto tem como principal objetivo contribuir para a ampliação da inserção social e 

produtiva das mulheres da Cooperativa Arte Peixe no município de São João da Barra, no 

estado do Rio de Janeiro, por meio da sua formação pessoal e social e da qualificação 

profissional contextualizada às oportunidades de trabalho e renda existentes na 

comunidade, tendo como foco o aprimoramento e o fortalecimento do seu empreendimento 

coletivo já existente. O Projeto atua como uma assessoria técnica especializada, tendo como 

parceiro financiador a Chevron e trabalha diretamente com o grupo de 07 cooperadas 

buscando a mobilização de novas integrantes para o fortalecimento do grupo. 

Principais Resultados Quantitativos 

¶ 01 Plano de Negócios elaborado junto à Cooperativa. 

¶ 01 Plano de Comercialização elaborado junto à Cooperativa. 
¶ 40 horas de monitoramento a distância realizadas no processo de implantação do 

Plano de Negócios. 

¶ 60 horas presenciais de assessoria técnica realizadas e voltada para o 
aperfeiçoamento da produção e definição de estratégias de comercialização; 

¶ 04 oficinas focadas no desenvolvimento de competências pessoas e sociais, 
totalizando 24 horas de trabalho formativo. 
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Principais Resultados Qualitativos: 

¶ Avanço no processo de organização de documentos que viabilizarão a obtenção do 
Selo junto a Vigilância Sanitária Estadual. 

¶ Fortalecimento do vínculo entre as cooperadas. 

¶ Retomada do contato com antigos clientes da Cooperativa, incentivando a 
comercialização dos produtos. 

 

Depoimentos: 

"O Instituto Aliança nos mostrou que somos capazes, que é possível nos 
mobilizar para atingir nossos objetivos. Depois que o instituto fez as reuniões 
e as mulheres se juntaram para produzir mais e isso fortaleceu o espírito de 
união entre elas. O Instituto Aliança veio para fortalecer nosso grupo, para 
pegar os pontos fracos que a gente tinha e mudar esses pontos mas mesmo 
assim sei que tem muitos pontos que a cooperativa tem que se desenvolver, 
principalmente na parte pessoal da cooperativa que precisa se fortalecer. O 
papel do Instituto Aliança foi muito importante para que nós possamos 
entender onde estão os pontos que a gente está errando, o que nós 
precisamos fortalecer". 

Fernanda Pires - Presidente da Cooperativa Arte Peixe 

 

"O projeto foi um grande desafio pessoal e profissional e me levou a pensar em 
um constante aprendizado na execução da nossa metodologia de trabalho. 
Trabalhamos com um grupo que no decorrer de 12 anos de existência 
desenvolveu suas competências produtivas (aprender a fazer) com 
capacitações das mais variadas e conseguiu também com doações montar toda 
sua instalação de produção. Mas ao mesmo tempo demonstrou uma grande 
fragilidade nas suas competência gerenciais( aprender a fazer e conhecer) e nas 
competências pessoais (aprender a conviver). Tudo isso exigiu um grande 
esforço da equipe do IA para contribuir com o sucesso do grupo". 

Tadeu Mucarzel - Consultor IA 

 

Parceiros:  

FINANCIADORES LOCAIS ESTRATÉGICOS 

 Chevron - Prefeitura Municipal de São João da Barra - Porto do Açu 

- SEBRAE 
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5.2. EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E INSERÇÃO SOCIOPRODUTIVA 

5.2.1. Escola Social do Varejo (ESV)   

 

Descrição e Objetivo 

A ESV é uma iniciativa conjunta do Instituto Aliança e do Instituto Walmart, implementado 

desde 2010 em seis estados brasileiros, tendo como base a experiência e metodologia 

exitosas do Programa Com.Domínio Digital (CDD). O ESV já beneficiou ao longo dos últimos 

sete anos, cerca de 7.470 jovens e tem por objetivo contribuir com a causa da 
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empregabilidade juvenil por meio de um programa de qualificação profissional e inserção de 

jovens em empresas varejistas de pequeno, médio e grande portes. 

Principais resultados quantitativos 

¶ 6445 jovens inscritos nos estados de Pernambuco, Bahia, São Paulo, e Rio Grande do 
Sul. 

¶ 818 matriculados   

¶ 802 (98%) de jovens concluintes nos dois modelos implementados em 2017 (300 horas 
e semipresencial no segundo semestre) 

¶ 747 (93%) dos concluintes certificados com média igual ou superior a 7 e 75% ou mais 
de frequência  

¶ 579 dos jovens concluintes foram inseridos (72%)2. 
¶ 111 representantes dos parceiros financiadores participaram dos eventos realizados 

pela ESV (aulões, certificações e outros); 
¶ 97% dos jovens concluintes consideram o projeto bom e/ou ótimo; 

¶ 14 educadores capacitados na metodologia do Programa.  

Metas alcançadas e superadas no que diz respeito à formação de jovens, evidenciadas pelos 

seguintes indicadores:  

¶ 2%  de evasão, meta até 15%. 
¶ 98% concluintes, meta até 85% dos matriculados. 
¶ 93% dos concluintes foram certificados, meta até 85% dos concluintes. 

¶ 98%  das famílias, ao final do Programa, o avaliam como bom ou ótimo . 

Principais resultados qualitativos  

¶ Jovens com identidade mais fortalecida, com maior clareza quanto ao seu projeto 
de vida e demonstrando maturidade em suas escolhas 

¶ Alcançados bons indicadores de resultados, em que pese o cenário recessivo do país. 
Destaque para:  alto número de inscrições; baixa evasão; alto índice de  conclusão e 
de certificação; alto índice de inserção; aumento significativo da renda familiar dos 
jovens inseridos; alto índice de satisfação das famílias e dos jovens; 

¶ Implementação da inovadora plataforma de Educação a Distância (EAD), com 
avaliação positiva dos usuários e educadores; 

¶ Inovação da plataforma EAD, com introdução do Sistema Educacional do Varejo SEV, 
no 2º semestre de 2018, um dos diferenciais da ESV, adaptado à tecnologia da 
plataforma, possibilitando aos jovens a utilização de um sistema similar ao que irão 
encontrar no mundo do varejo; 

 

2 O período de inserção oficial das turmas de 2017 só termina ao final de junho/2018.  O ESV tem o prazo de até 30 

de junho para alcançar a meta de 80% de inseridos.  
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¶ Educadores com maior domínio teórico e metodológico, especialmente quanto às 
pedagogias participativas e estratégias de desenvolvimento de competências 
socioemocionais, produtivas e cognitivas; 

¶ Famílias com alta aprovação do Programa, contribuindo para a permanência dos 
jovens na ESV e nos processos de inserção; 

¶ Empregadores mais satisfeitos com o perfil de jovem encaminhado ao mundo do 
varejo.  

Parceiros  

Financiadores Locais Estratégicos 

- Instituto Walmart 
- Instituto Credit Suisse Hedging 
Griffo 

- Loja da Comunidade de Pau da 
Lima 
- Espaço Walmart ɀ Osasco 
- COMPAZ 

Universidade Estadual 
do Ceará (UECE) 

 

Depoimentos   

Ȱ!Ï ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÄÏȟ ÐÁÓÓÅÉ Á ÍÅ ÃÏÎÈÅÃÅÒ Å ÉÓÓÏ ÆÅÚ ÃÏÍ ÑÕÅ ÅÕ 
analisasse que a cada dia aprendo coisas novas e que antes eu não ousava 
compartilhar sobre essas questões, pois me sentia inferior e não me 
conhecia verdadeiramente. Talvez, por isto, não acreditasse no meu 
potencial e de que poderia construir um percurso significativo nos 
ambientes em que estivesse inserida. Percebi também que outras pessoas 
vivenciam dificuldades parecidas com a minha ou até mesmo piores e 
conseguem superá-las quando se conhecem e decidem mudar suas atitudes 
frente aos problemasȢȱ  

Míriam Machado Souza, BA. 

 

 ȰNos primeiros encontros tive mais confirmação de que ali era o meu lugar, aprendi 
que devemos estar aberto ao novo, e se arriscar naquilo que acreditamos. Bom, cada 
reflexão na sala foi essencial, obtive crescimentos, cada aula era um aprendizado, e 
eu quero colocar em prática. Questões como ter autocontrole, saber lidar com as 
mudanças, saber absorver os conhecimentos presentes e não desistir logo de cara 
daquilo que você quer, foram importantes. Se temos metas, devemos colocá-las em 
prática e nos esforçarmos para conseguir. Nestas aulas eu pude perceber que 
estamos sempre nos identificando com algo novo, é incrível está participando disto, 
levando aprendizagem em cada encontro, cada atividade, refletir sempre o que 
aprendeu naquele momento, tendo o prazer de se expressar, e de conhecer novos 
mares. Cada momento foi importante, a forma de trabalhar em grupo, o impacto da 
dinâmica do objeto... foram grandes lições para mim, valeu demais nossos 
encontros. Tenho certeza que este curso será de grande valor para minha vida." 
Rafaela Maria da Silva, PE. 
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5.2.2. Projeto Qualifica Bahia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descrição e Objetivo 

O Instituto Aliança iniciou em julho de 2018 mais uma ação voltada para a empregabilidade 

de pessoas que estão afastadas do mercado de trabalho. O Programa Qualifica Bahia, 

iniciativa do Governo do Estado da Bahia, por meio da Secretaria do Trabalho, Emprego, 

Renda e Esporte (SETRE), reúne um conjunto de organizações sociais com larga experiência 

em processos de qualificação e inserção socioprofissional para executar as suas ações. O IA 

participa das ações do Qualifica Bahia desde 2013. Em 2018, implementou 08 cursos nos 

municípios de Salvador, Itagibá, Pau Brasil e Canavieiras. Em cada um dos 08 cursos foram 

disponibilizadas 20 vagas, totalizando 160 educandos nesta edição do Qualifica Bahia 

executada pelo IA. 

Município Curso Ofertado 

Itagibá Beneficiamento de Leite 
Canavieiras Perfil Turístico do Município 

Pau Brasil Agricultor(a) Polivalente. 

Salvador Cuidador de Idosos, Operador de Telemarketing, Técnicas de 
Congelamento e Manipulação e Higienização de Pescado 
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Principais Resultados Quantitativos 

¶ 160 educandos qualificados, que participaram do programa de formação em 04 

municípios baianos. 

¶ 200 horas de qualificação realizadas e distribuídas em 60 horas do módulo de 

qualificação social e 120 horas do módulo de qualificação profissional. 

¶ 30% de inserção dos educandos no mundo do trabalho, priorizando as opções 

empreendedoras para as áreas de alimentação e serviços. 

Principais Resultados Qualitativos: 

¶ Participação no evento Qualificação em Ação, realizado pela SETRE, com a 

comercialização de produtos elaborados durante o Curso. 

¶ Desenvolvimento de ações de capacitação continuada dos educadores participantes 

das ações. 

Depoimentos:  

"É muito satisfatório e gratificante fazer parte de um projeto como o 
Qualifica Bahia. Investir no futuro profissional de muitas pessoas que 
precisam de uma oportunidade para inserção no mercado de trabalho é 
realmente enriquecedor, consolidando os conhecimentos e fazendo 
descobrir novos talentos. A experiência deste trabalho como educadora, 
mostra o que de fato é importante para o que eu penso da vida :troca de 
conhecimentos. Oportunidade de além da didática, de sermos criativos, 
doando e recebendo experiências de vida e informação. Agradeço ao 
Instituto Aliança , pelo suporte, eficiência e expertise junto a nós  educadores 
e alunos do projeto. Só tenho a agradecer".  

Renata Lapa - Educadora QS, DPS, Empreendedorismo e Inglês 

 

 

"A base do sucesso em qualquer atividade, é a qualificação. E essa 
oportunidade está sendo proporcionada através de uma porta aberta, 
denominada INSTITUTO ALIANÇA, através do QUALIFICA BAHIA".  

Aluna Edméa Coelho/ Turma Cuidador de Idosos 
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 Ȱ%Õ ÇÏÓÔÁÒÉÁ ÄÅ ÁÇÒÁÄÅÃÅÒ ÐÅÌÏÓ lindos depoimentos dados na Certificação, 
finalizando essa etapa que será a primeira de muitas. Quero agradecer os 
ensinamentos dessa etapa e beneficiaram aos participantes da nossa 
associação de pescadores. Agradeço muito a Eliana, a Gleide, Milena, Dani, 
Mariah do Instituto Aliança que nos deram respaldo e não parou o projeto 
diante das dificuldades enfrentadas. Vocês guerrearam e acreditaram em 
nós! Não pararam diante dos problemas! Acreditaram em nós e nos deram 
valor! Creio que o futuro será muito brilhante!  Obrigada por tudo! 

Sidney Santos Chaves, educando do Curso de Manipulação e Higienização 

de Carnes e Derivados da turma da Ribeira: 

 

Parceiros:  

FINANCIADORES LOCAIS ESTRATÉGICOS 

- Secretaria de Trabalho, 

Emprego, Renda e Esporte do 

Estado da Bahia (SETRE) 

- Cajaverde 

- Sindoméstico 

- Demandantes dos Cursos 

nos municípios 

contemplados. 

- Serviço de Apoio às Micro e 

Pequenas Empresas (SEBRAE) 
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5.2.3. PROJETO TRILHA 

 

Descrição e Objetivo 

O Instituto Aliança desenvolveu em 2018 mais uma de suas ações voltadas para a 

empregabilidade de jovens. O Programa Trilha, iniciativa do Governo do Estado da Bahia, 

através da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte ɀ SETRE, reúne um conjunto 

de organizações sociais com larga experiência em processos de qualificação e inserção 

socioprofissional de jovens para executar as suas ações. O Instituto Aliança participou pela 

primeira vez dessa modalidade do Programa Trilha, voltada para jovens de 16 a 29 anos, 

implementando 04 cursos nos municípios de Igrapiúna, Jussari e Itamaraju. Todo o itinerário 

formativo dos cursos, que contempla 400 horas de atividades, foi desenvolvido a partir da 

metodologia participativa e as aulas são realizadas em espaços formativos disponibilizados 

por parceiros locais. Nesta edição, os cursos oferecidos foram de Doces e Compotas, 

Cabeleireiro, Manicure e Maquiador, Cozinheiro Geral e Produtor Rural Polivalente.  

Principais Resultados Quantitativos 

¶ 80 educandos qualificados, que participaram do programa de formação em 03 
municípios baianos. 

¶ 400 horas de qualificação realizadas e distribuídas em 120 horas do módulo de 
qualificação social e 240 horas do módulo de qualificação profissional, além de 40 
horas de Trabalho Final de Curso (TFC). 
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¶ 30% de inserção dos educandos inseridos no mundo do trabalho, priorizando as 
opções empreendedoras para as áreas de alimentação e serviços. 

Principais Resultados Qualitativos: 

¶ Desenvolvimento de ações de capacitação continuada dos educadores participantes 
das ações. 

¶ Assessoria de 01 psicopedagoga ao longo da execução das ações de formação. 
¶ Realização de diversos projetos de atuação comunitária, onde os jovens puderam 

colocar em prática os conhecimentos construídos, beneficiando a comunidade local. 

Depoimentos: 

Ȱ1ÕÅÒÏ ÁÇÒÁÄÅÃÅÒ ÁÏ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 4ÒÉÌÈÁ ÐÅÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅ ÑÕÅ ÅÓÔÁÍÏÓ ÔÅÎÄÏ ÅÍ 
Itamaraju. O Curso foi muito sÁÔÉÓÆÁÔĕÒÉÏ Å Á ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ ÆÏÉ ÍÁÒÁÖÉÌÈÏÓÁȦȱ 

Lorrane Silva, aluna do Curso de Cozinheiro Geral em Itamaraju 

 

Ȱ/ #ÕÒÓÏ ÄÅ ÃÏÚÉÎÈÅÉÒÏ ÆÏÉ ÍÕÉÔÏ ÇÒÁÔÉÆÉÃÁÎÔÅȟ ÎÞÏ Óĕ ÐÁÒÁ ÍÉÍȟ ÍÁÓ ÃÏÍÏ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÏÓ 
outros alunos. Foi muito bom! Todos os temas do módulo foram trabalhados da melhor 
forma e a educadora fez de tudo para tivéssemÏÓ ÕÍ ĕÔÉÍÏ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ ÎÁÓ ÁÕÌÁÓȱȢ 

Ingrid Ferreira da Costa, aluna do Curso de Cozinheiro Geral em Itamaraju  

 

Ȱ0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÄÏ #ÕÒÓÏ ÃÏÍÏ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ ÆÏÉ ÕÍÁ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁ ÆÁÎÔÜÓÔÉÃÁȢ ! ÓÁÌÁ de aula nos 
apresenta diversos desafios e eu estou sempre disposta a encará-los. A turma com a qual 
trabalhei foi composta por 20 pessoas com características totalmente distintas uma das 
outras, no entanto, cada indivíduo possui sua capacidade de interagir e contribuir com 
o sucesso das aulas. Ao final do trabalho, observei o quanto todos nós evoluímos. A 
ÔÒÏÃÁ ÄÅ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁ ÅÓÔÜ ÓÅÍÐÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÍ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓȱȢ 

Viviane de Jesus Barbosa, educadora do Módulo de Qualificação Social, da turma de 
Doces e Compotas no município de Igrapiúna. 

 

Parceiros:  

FINANCIADORES LOCAIS ESTRATÉGICOS 

- Secretaria de Trabalho, 
Emprego, Renda e Esporte do 
Estado da Bahia (SETRE) 

- Demandantes dos Cursos nos 
municípios contemplados. 

- Serviço de Apoio às Micro e Pequenas 
Empresas (SEBRAE) 
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5.2.4. Novas Oportunidades de Trabalho para Jovens-NEO4 

5.2.5. Eu não vou aceitar, porque Silvana Salomão já fechou comigo uma produção de 

conteúdos que vai comprometer uma boa quantidade de horas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descrição e Objetivo 

Em 2017 foi firmado convênio com o Banco Interamericano de Desenvolvimento 

(BID)/FUMIN , para realização da iniciativa NEO/ Brasil, com período de implementação entre 

junho 2017 e junho 2020, no Estado de Pernambuco. O Instituto Aliança atua como Agência 

Executora do Programa Aliança NEO no Brasil, em uma parceria entre a iniciativa privada, 

governo e sociedade civil. 

O NEO é uma iniciativa liderada pelo BID, através do BID Lab, pela 

International Youth Foundation (IYF) e pelos seguintes parceiros: Arcos Dourados, Fundação 

Caterpillar, CEMEX , Fundação Forge, Microsoft, SESI e Walmart, e está presente em 10 

países. 
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As frentes trabalhadas no Brasil incluem a articulação e integração de programas e políticas 

públicas relacionadas ao emprego juvenil, fortalecimento da qualidade dos serviços de 

educação profissional, orientação vocacional e intermediação laboral oferecidas por 350 

educadores de 100 escolas de educação profissional, de 61 municípios do Estado de 

Pernambuco. Ao final do projeto em junho 2020, se espera ter beneficiado 60 mil jovens. 

 Principais resultados de 2018  

¶ 01 Análise do mercado laboral realizada, com mapeamento de programas relevantes 
de formação, apontando para a interface entre as demandas do mercado de trabalho 
e a oferta de formação, ainda frágil e desconectada.  

¶ 01 Pesquisa sobre a demanda do  mercado por profissionais jovens de nível médio 
realizada no estado de Pernambuco, fornecendo um panorama quantitativo da 
colocação de jovens no mercado de trabalho e a compreensão mais aprofundada 
sobre o que os empregadores esperam de seus funcionários. Os resultados deverão 
subsidiar as escolas de educação dos jovens na revisão, aperfeiçoamento e/ou 
criação de novos cursos, visando reduzir a brecha entre a demanda do mercado e a 
formação ofertada.  

¶ Padrões de qualidade para serviços de formação, orientação e trabalho 
implementados com os parceiros da Aliança NEO: serviços de formação e emprego 
para jovens, especialmente para os mais vulneráveis, carecem de definição de 
critérios de qualidade, nem sempre atendem as necessidades do setor produtivo e 
não têm uma cultura de buscar melhoria continua.  

¶ 29 escolas de educação profissional da Secretaria de Educação e do SENAI 
participaram da experiência piloto de aplicação do Guia de Padrões de Qualidade 
NEO, identificando os serviços que precisam ser aperfeiçoados.   

¶ Elaborados e em execução os Planos de Melhoria nas 29 escolas participantes do 
NEO e co- participação da SEE e do SENAI. 

¶ 366 educadores e técnicos capacitados e estão implementando inovações em 
metodologias educacionais, desenvolvida pela CESAR School, baseada no paradigma 
da Educação 3.0, por meio da capacitação de professores e técnicos de 92 escolas da 
Secretaria de Educação, 01 escola do IFPE e 09 do SENAI, além das equipes técnicas 
da Secretaria e do SENAI. Os educadores foram preparados para lidarem com os 
desafios inerentes aos novos contextos e arranjos de aprendizagem e a prepararem 
os jovens para atender as tendências e exigências do mercado de trabalho e aos 
desafios do trabalho do futuro.   

¶ 102 professores de 47 escolas de Pernambuco capacitados (42 escolas técnicas da 
Secretaria de Educação do estado e 5 núcleos do SENAI), visando fortalecer a 
qualidade dos serviços de orientação vocacional, escolhas profissionais e projeto de 
vida dos alunos, com base nas competências socioemocionais.  Esta metodologia 
está sendo incorporada na forma de planos de aulas executados no conteúdo 
programático de disciplinas específicas.  Os professores e técnicos capacitados 
impactam direta e indiretamente aproximadamente 49.000 alunos.  

 

 

https://publications.iadb.org/handle/11319/9323?locale-attribute=pt
https://publications.iadb.org/handle/11319/9323?locale-attribute=pt
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Depoimentos:  

Ȱ4ÅÎÈÏ um senso crítico muito aguçado, mas gostei de tudo, 
principalmente por ter esses momentos de partilha e colaboração entre 
os professores, que são muito importante e ajudma na construção de uma 
rede mais fortalecida. A capacitação, ao mostrar as ferramentas hoje já 
disponíveis, nos ajuda a descobrir o que já colocávamos em prática e não 
se associava à educação 3.0. Ao descobrirmos isso, temos mais vontade 
ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÅÒȟ ÁÐÒÏÆÕÎÄÁÒȢ %ÓÓÅ ÆÏÉ Ï ÇÒÁÎÄÅ 1 ÄÁ ÃÁÐÁÃÉÔÁëÞÏȱ 

Helen Alves, professora da base técnica (Administração) da Escola 
Técnica Estadual José de Alencar Gomes da Silva, do município de 
Paulista ɀ PE.  

 

 

 Ȱ#ÏÍ ÁÓ ÁÕÌÁÓ ÄÅ 0ÒÏÊÅÔÏ ÄÅ 6ÉÄÁ ÍÅ ÓÉÎÔÏ ÁÃÏÌÈÉÄÁ Å ÐÅÒÃÅÂÏ ÑÕÅ ÍÅÕÓ 
sentimentos e emoções são importantes e respeitados por todos. Espero 
ansiosamente essa aula toda semana por que ela me proporciona um 
ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÄÅ ÒÅÆÌÅØÞÏ Å ÁÕÔÏÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏȱ  

Maria Alice, estudante da Escola Técnica Estadual Edson Mororó Moura, 
de Belo Jardim - PE.  

 

 Parceiros:  

FINANCIADORES MEMBROS DA ALIANÇA NEO BRASIL ESTRATÉGICOS 

- BID/ FUMIN 
  
- MICROSOFT 

- Secretaria de Educação de PE  
- Secretaria da Micro e Pequena Empresa, 
Trabalho e Qualificação de PE 
- Secretaria da Mulher de PE 
- Instituto Federal de Educação PE  
- SESI-Unindustria 
- SENAI-PE 
- Núcleo de Gestão do Porto Digital 
- Arcos Dourados 

 - CESAR SCHOOL  
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5.3. INCIDÊNCIA NAS POLÍTICAS DE ENSINO MÉDIO 

5.3.1. PROGRAMA DE REORGANIZAÇÃO CURRICULAR - NÚCLEO 
DE TRABALHO, PESQUISA E PRÁTICAS SOCIAIS (NTPPS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descrição e Objetivo 

O é uma das vertentes de institucionalização da metodologia desenvolvida no âmbito do 

Programa Com.Domínio Digital (CDD) na rede pública de ensino médio do Estado do Ceará, 

uma iniciativa conjunta do IA e da Secretaria de Educação do Estado do Ceará (SEDUC), 

iniciada em 2012 e que  conta com uma plataforma de parcerias intersetoriais ao longo da 

implementação desta proposta. 

 O NTPPS busca incidir nos indicadores de desempenho acadêmico e permanência dos 

estudantes na Escola, assim como gerar uma postura autônoma frente aos desafios da 

sociedade contemporânea[1]. 

/ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÏÂÊÅÔÉÖÁ ȰÐÒÏÍÏÖÅÒȟ ÅÍ ÁÒÔÉÃÕÌÁëÞÏ ÃÏÍ Á ÐÏÌþÔÉÃÁ ÐĭÂÌÉÃÁ ÄÅ ÅÄÕÃÁëÞÏ ÄÏ #ÅÁÒÜȟ 

a integração  curricular do ensino médio, de modo a garantir ao adolescente e ao jovem uma 

formação que alia competências socioemocionais,  conhecimentos e preparação para 

o  ÔÒÁÂÁÌÈÏȱȟ ÐÒÏÐÉÃÉÁÎÄÏ  uma experiência diferenciada de formação, que possa ter impacto 

em curto, médio e longo prazos  em suas vidas, tanto pelo desenvolvimento das inteligências 

socioemocionais, como pela preparação para o Mundo do Trabalho. 

https://mail.google.com/mail/u/0/#m_-6363666875230214295__ftn1
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 Em 2018 houve uma ampliação das escolas integrantes do Programa (192 escolas), 

abrangendo a totalidade das escolas tempo integral (111) e outras em tempo parcial, 

conforme desenho inicial do Programa. 

 O processo de transferência da metodologia ganhou concretude em 2018, com a realização 

do I Formação para coordenadores, que serão os multiplicadores da proposta no âmbito da 

Rede Estadual, consolidando a estratégia de sustentabilidade da ação em escala. 

Principais resultados quantitativos 

¶ 111 escolas em tempo integral atendidas, ampliando o número atendido em 
2017, de 71 Escolas para 111, com implementação do NTPPS no currículo escolar. 

¶ 87.992 jovens vivenciando a metodologia do NTPPS, sendo 34.038 de forma direta e 
52.520 de forma indireta. 

¶ 192 gestores sensibilizados e envolvidos com o desenvolvimento da proposta 
metodológica do NTPPS 

¶ 114 professores das Escolas Estaduais em Tempo Integral (EEMTIs) formados na 
metodologia do IA, aliando ações de capacitação continuada e monitoramento 
presencial. 

¶ 20 multiplicadores formados e certificados pelo IA,  para a disseminação da 
metodologia desenvolvida pelo Instituto, perfazendo 122 horas de formação.  

¶ 3.000 pesquisas realizadas pelos alunos do NTPPS. 
¶ 03 Cadernos do Professor e 03 Cadernos do Aluno do NTPPS em uso por alunos e 

professores.  
¶ Sistema Informatizado de Monitoramento (SIM) desenvolvido e implementado 

cobrindo o acompanhamento às 111 escolas participantes do Programa. 
 

Principais resultados qualitativos 

 NTPPS como elemento central articulador das disciplinas eletivas nas 111 EEMTIs 

implementadas em 2018.  

¶ Grupo de técnicos da SEDUC certificados como capazes de disseminar a metodologia 
IA e desenvolvimento de CSE, preparação para mundo do trabalho e projeto de vida. 

¶ Coordenadores pedagógicos das novas escolas (EEMTIs) com o Programa em 2018, 
formados para implementar conceitos e metodologias do NTPPS em suas escolas. 

¶ Pesquisas produzidas pelos alunos são reconhecidas e premiadas nas Feiras 
Regionais do Estado do Ceará. 

¶ Identificado um maior engajamento dos professores orientadores para as pesquisas 
¶ Escolas Regulares reconhecem a importância do NTPPS e observa-se maior adesão 

ao programa no ano seguinte. 

¶ Identificação, registro e divulgação das boas práticas derivadas do NTPPS, como por 
exemplo, planejamento coletivo dos professores. 

¶ Identificação de temas vinculados ao NTPPS e participação em debates na escola; 
¶ Plano de formação regional para professores do NTPPS em desenvolvimento.  

 



 

39 

Parceiros 

FINANCIADORES LOCAIS ESTRATÉGICOS 

- Secretaria de Educação do Estado 
do Ceará 

- Walmart Foudation 

- Fundação Jacobs 

-  Escolas  dos municípios do 
estado do Ceará, onde o 
programa foi implementado 

- Núcleo Gestor das 
escolas 

  

 

Depoimentos 

 Ȱ O NTPPS é mais descontraído do que as demais disciplinas, trabalha com o 
desenvolvimento dos alunos em questões sociais. Abrangendo assuntos 
culturais da atual sociedade, o Núcleo interfere - no bom sentido - nas reações 
emocionais do aluno, na tentativa de fazer que o mesmo desenvolva seu 
próprio comportamento no conjunto escolar e familiar. As aulas são de 
caráter realmente educativo, de um modo descontraído e eficaz. 

 Ewyllen Nikkely Queiroz Araújo, 1 série, estudante da EEMTI Gal. Eudoro 
Correia - Fortaleza/CE 

  

Ȱ.Á ÍÉÎÈÁ ÏÐÉÎÉÞÏȟ Á ÍÁÔïÒÉÁ ÄÅ .ĭÃÌÅÏ ï ÄÅ ÅØÔÒÅÍÁ ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁȟ 
pois nos possibilita ter a experiência e as orientações necessárias 
para uma elaboração de projetos. Com as aulas de núcleo, temos 
uma base que servirá para nos auxiliar em um futuro ensino superior, 
fazendo com que o aluno não chegue despreparado para assim 
ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ ÔÅÒ ÕÍÁ ĕÔÉÍÁ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁ ÅÍ ÕÍÁ ÆÁÃÕÌÄÁÄÅȱ . 

Yasmim Lima dos Santos, estudante 2ª Série, EEMTI Edson de 
Gouvêa  

  



 

40 

5.3.2. Implementação das Unidades Curriculares ɀ Projeto De Vida 
e Mundo do Trabalho nas Escolas de Educação Profissional 
(EEEPS) 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descrição e Objetivo 

O Projeto piloto surgiu a partir de um desafio colocado pela Secretaria de Educação do Ceará 

(SEDUC) ao Instituto Aliança, em 2012, no sentido de adequar a bem-sucedida metodologia 

do Com.Domínio Digital (CDD) ao currículo escolar das escolas de ensino médio 

profissional,  por meio das Unidades Curriculares Projeto de Vida e Mundo do Trabalho. 

 A proposta tem por objetivo contribuir e reforçar a qualidade da formação profissional e 

para a vida de jovens vinculados a 119 Escolas Profissionais da rede pública de ensino médio 

do Estado do Ceará (EEEPs), distribuídas em 90 municípios, implementando a exitosa 

tecnologia social do IA, que integra ao currículo das escolas profissionais o desenvolvimento 

de competências socioemocionais. 

 Em 2018, foram realizadas 03 formações para a utilização do novo material didático com os 

coordenadores escolares  responsáveis pela continuidade da iniciativa, que passam a realizar 

a formação e o monitoramento dos professores em escala. 
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Principais resultados quantitativos 

¶ 52.520 alunos atendidos de forma indireta, impactados pela metodologia, por meio 

das duas unidades curriculares propostas: Projeto de Vida e Mundo do Trabalho, 

envolvendo simultaneamente os três anos de Ensino Médio de 119 EEEPs em 

atividade. 

¶ 119 coordenadores escolares formados na metodologia do IA, nas unidades 

curriculares Projeto de Vida e Mundo do Trabalho, aliando ações de capacitação 

continuada, monitoramento presencial, capacitação em serviço e monitoramento à 

distância, 

¶ 20 CREDEs e 03 SEFORs envolvidos na implementação da proposta do programa 

em 119 escolas, atingindo a 100% do universo das EEEPs. 

¶ 20 multiplicadores formados e certificados pelo IA,  para a disseminação da 

metodologia desenvolvida pelo Instituto, perfazendo 122 horas de formação.  

¶ Sistematização do material didático: Cadernos do Professor (Projeto de Vida e 

Mundo do Trabalho) e Cadernos do Estudante (Projeto de Vida e Mundo do 

Trabalho), totalizando 10 volumes. 

  

 Principais resultados qualitativos 

¶ Desenvolvidas e implementadas nas 119 Escolas Estaduais de Educação as duas 

unidades curriculares: Projeto de Vida e Mundo do Trabalho 

¶ Estudantes mais preparados para a vida e para o mundo do trabalho, com Projeto de 

Vida construído; 

¶ Fortalecimento da parceria entre CREDE/ IA/ EEEPs, com a participação constante e 

positiva dos Superintendentes. 

¶ Formação para a utilização do novo material didático realizada junto 

a 119 Coordenadores Escolares das EEEPs. 

¶ Grupo de técnicos da  SEDUC certificados como capazes de disseminar a 

metodologia IA e desenvolvimento de CSE , preparação para mundo do trabalho e 

projeto de vida 

¶ Plano de formação regional para professores de projeto de vida e mundo do trabalho 

em desenvolvimento.  
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 Parceiros 

FINANCIADORES LOCAIS ESTRATÉGICOS 

- Secretaria de Educação do Estado 
do Ceará 

- Walmart Foudation 

-  Escolas  dos municípios do estado 
do Ceará, onde o programa foi 
implementado 

  - Núcleo Gestor das escolas 

  

Depoimentos 

 Ȱ0ÁÒÔÉÃÉÐÏ ÄÁÓ ÆÏÒÍÁëėÅÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÏ ÄÅ ÖÉÄÁ Å ÍÕÎÄÏ ÄÏ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÄÅÓÄÅ Ï 
início (2012). Acredito muito que essas duas disciplinas são um marco no 
currículo das escolas, representam um diferencial no processo de formação dos 
jovens, em seu período de maior vulnerabilidade (14 aos 17 anos). O suporte e o 
acompanhamento do Instituto Aliança deram um toque especial à dinâmica das 
oficinas, ao conteúdo, à metodologia, às mídias. Os professores que dinamizam 
as oficinas gostam muito das aulas e os alunos são muitos receptivos. Trabalho 
há algum tempo com o ensino médio e essas disciplinas preenchem uma lacuna 
no currículo escolar (para além de uma escola profissional em tempo integral). 
Tanto que se percebe a chegada de projeto de vida em outras modalidades da 
escola, tamanha a sua importância e necessidade no processo de formação. Nas 
EEEPs essas duas disciplinas nos fazem link e integram as duas outras bases do 
currículo - a base acadêmica e a base profissional. Gostaria de parabenizar a 
equipe do IA pela sensibilidade na composição das aulas e em sua aplicação em 
nossas formações, sinto-me muito mais fortalecida ao final desse ciclo, 
ÁÓÓÕÍÉÎÄÏ Ï ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏ ÄÅ ÎÞÏ ÄÅÉØÁÒ ÐÅÒÄÅÒ Á ÅÓÓðÎÃÉÁ ÄÏÓ ÄÏÉÓ ÐÒÏÊÅÔÏÓȱȢ  

Maria Assunção Monteiro, Coordenadora Escolar da EEEP José Ribeiro 
Damasceno - CREDE 2 ɀ Trairi.  

 

 

Ȱ,ÏÇÏ ÑÕÅ ÃÈÅÇÏ Û ÅÓÃÏÌÁ ÁÐĕÓ Á ÆÏÒÍÁëÞÏȟ ÒÅĭÎÏ ÏÓ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÅÓ ÄÁÓ 
disciplina de PV e MT e fazemos uma formação alinhando os conteúdos a 
serem trabalhados, as metodologias a serem aplicadas e a sistematização das 
aulas no planejamento de acordo com os períodos. As formações do Instituto 
Aliança são muito satisfatórias, com facilitadores dinâmicos e competentes 
no repasse das atividades. Esperamos que ocorram outros momentos de 
formação no ano seguinte. Em relação à escola, sentimos a boa aceitação 
dessas disciplinas pelos alunos, bem como o compromisso e habilidade dos 
ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÅÓ ÅÍ ÍÉÎÉÓÔÒÁÒ ÅÓÓÁÓ ÁÕÌÁÓȱ Ȣ  

Aluísio Raimundo do Nascimento, Coordenador Escolar da EEEP Manuel 
Abdias Evangelista - CREDE 13 ɀ Crateús  
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5.3.3.  Incidência Bahia 

 

Descrição e Objetivo 

)ÎÉÃÉÁÄÏ ÅÍ ΤΡΣΩȟ Ï 0ÒÏÊÅÔÏ ÖÉÓÁ ȰÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒ ÕÍÁ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁ ÐÉÌÏÔÏ ÎÏ %ÓÔÁÄÏ ÄÁ "ÁÈÉÁȟ 

implantando as disciplinas Projeto de Vida e Mundo do Trabalho em dois Centros Estaduais 

de Educação Profissional (no Centro Educacional Isaías Alves e na Escola Estadual Carlos 

Santana), tendo por referência a metodologia já desenvolvida pelo IA nas Escolas Estaduais 

de Educação Profissional do Ceará (EEEPs). 

Como estratégias de implementação foram definidas ações de articulação político-

institucional, formação de professores, monitoramento, adaptação de material estruturado 

e realização de intercâmbios nacionais e internacionais. 

Em 2018, em um esforço de ampliação a Secretaria de Educação do Estado da Bahia envolveu 

os supervisores contratados para disseminar a capacitação junto aos professores de todos 

os Centros Estaduais de Educação Profissional, universalizando a metodologia no currículo 

destas escolas. 
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Principais resultados quantitativos 

¶ 02 Iniciativas piloto implementadas, acompanhadas e avaliadas pelos parceiros e 

atores estratégicos envolvidos; 

¶ 50 Profissionais capacitados, incluindo professores, gestores das escolas e técnicos 

da Secretaria de Educação; 

¶ 02 Ciclos de capacitação realizados, total izando 72 horas de formação; 

¶ 101 Visitas de monitoramento realizadas às duas escolas piloto (2018); 

¶ 01 Adaptação de material realizada com currículo para 2018; 

¶ 01 Assessoria Técnica para adaptação do currículo para 2019. 

 

Principais resultados qualitativos 

¶ Experiência piloto realizada na Escola Estadual Carlos Santana e Centro Educacional 

Isaías Alves das duas unidades curriculares (Projeto de Vida e Mundo do Trabalho), 

referente à 2ª. Série do Ensino Médio, currículo 2017 e 1ª. Série do Ensino Médio, 

currículo 2018. 

¶ Estudantes mais preparados para a vida e para o mundo do trabalho, com Projeto de 

Vida construído; 

¶ Fortalecimento da parceria entre a Secretaria Estadual de Educação/ Equipes 

gestoras das Escolas com o Instituto Aliança. 

¶ Supervisores capacitados para a disseminação da metodologia nas escolas 

profissionais dos diversos territórios, como estratégia de universalização do 

currículo. 

  

Parceiros 

FINANCIADORES LOCAIS ESTRATÉGICOS 

- Escola Estadual Carlos Santana 

- Centro Educacional Isaías Alves 

- Fundação Jacobs 

- - Secretaria de Educação do Estado 

da Bahia 
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Depoimentos  

 Ȱ4ÒÁÂÁÌÈÁÒ ÅÍ ÐÁÒÃÅÒÉÁ ÃÏÍ Ï )! ÎÏÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÚÁ ÕÍÁ ÁÍÐÌÉÁëÞÏ ÄÏÓ ÃÁÍÐÏÓ 
do saber, e isso se traduz em forma de novas possibilidades de trabalho com 
os nossos jovens da Educação Profissional. As experiências vivenciadas na 
aplicação da metodologia que vocês propõem têm rendido excelentes frutos: 
sentimos os nossos estudantes mais confiantes e com maior desejo de 
crescimento pessoal e profissional. São atividades reflexivas, que respeitam 
as peculiaridades de cada comunidade/território, as diversas identidades e o 
caminhar conjunto. Só temos a agradecer essa importante parceria da 
SUPROT/SEC-"! ÃÏÍ Ï )ÎÓÔÉÔÕÔÏ !ÌÉÁÎëÁȱȢ  

Lisiane Moreira, supervisora do território do Recôncavo 
 

 

Ȱ%ÓÔÏÕ ÃÕÒÓÁÎÄÏȟ ÁÑÕÉ ÎÁ ÅÓÃÏÌÁȟ ÁÌÇÏ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ Û ÓÁĭÄÅ Å ÐÒÅÃÉÓÏ 
aprender a lidar com o outro, cuidar. A disciplina de Projeto de Vida 
pode me proporcionar este encontro comigo mesma que vou lembrar 
para sempre, pois tirou algumas inseguranças que eu tinha nas 
relações interpessoais e, agora, posso me aproximar mais das pessoas 
sem medo de que eu seja ferida e não consiga reagir ou até mesmo me 
ÄÅÓÅÓÔÒÕÔÕÒÅȢȱ 

Ana Beatriz Oliveira Sena, 15 anos, 1º ano de Gerenciamento e 
Saúde do Colégio Estadual Carlos Santana 

 

Ȱ&ÉÑÕÅÉ ÍÕÉÔÏ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÁÄÁ ÃÏÍ Á ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÄÁ %ÓÔÒÅÌÁȢ %ÌÁ ÍÅ ÔÏÃÏÕ ÐÏÒÑue 
me voltou para a realidade e me fez entender o que eu era, perceber também 
e pensar mais sobre meu desenvolvimento pessoal. A cada módulo foi 
melhorando mais, o 2º foi melhor que o primeiro e a gente já está ansioso pelo 
3º módulo que, com certeza, vai ÍÅÌÈÏÒÁÒ ÍÁÉÓ Å ÃÏÍ ÕÍ ÔÅÍÐÏ ÍÁÉÏÒȢȱ 

Raquel Santos, 14 anos, 1º ano de Computação Gráfica do ICEIA 
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5.3.4. Incidência Piracicaba 

 

 

 

 

Descrição e Objetivo 

A atuação do Instituto Aliança (IA) na região de Piracicaba foi iniciada em 2012, com a 

implementação do Programa EquipYouth ɀ Etapa 1 e o desenvolvimento do Programa 

Com.Domínio Digital (CDD). Os resultados positivos desta etapa levaram à continuidade do 

Programa EquipYouth, numa segunda etapa na região,  resultando na  parceria entre o IA e 

a Diretoria de Ensino (DE), para uma ação no âmbito da incidência nas políticas públicas de 

ensino médio do Programa de Educação Integral (PEI),  com foco na qualificação e 

implementação do material estruturado para a disciplina Projeto de Vida no currículo das 

escolas integrais.  
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O Projeto visa a consolidar e apoiar a experiência de disseminação da metodologia do IA na 

Região de Piracicaba, tendo em vista o fortalecimento da iniciativa de implementação da 

disciplina de Projeto de Vida, com apoio para a sustentabilidade das ações. 

Principais resultados quantitativos   

¶ 23 profissionais capacitados, incluindo professores, gestores das escolas e técnicos 

da Secretaria de Educação; 

¶ 16 Escolas, com gestores envolvidos e comprometidos na boa implementação e 

continuidade do trabalho voltado ao desenvolvimento das competências 

socioemocionais dos estudantes por meio da disciplina de Projeto de Vida, ensino 

fundamental e médio; 

¶ 01 Ciclo de capacitação realizado, totalizando 24 horas de formação; 

¶ 14 Visitas de monitoramento realizadas entre janeiro e abril de 2018 em 16 escolas 

integrantes do Programa de Educação Integral (PEI); 

¶ Assessoria Técnica realizada às escolas de ensino fundamental ɀ 2º. Ciclo.  

Principais resultados qualitativos  

¶ Avaliação da experiência desenvolvida em Piracicaba realizada, contando com alto 

nível de aprovação por parte dos estudantes, professores envolvidos, vice-diretores, 

diretores e gestor regional da educação; 

¶ Estratégias para o fortalecimento e sustentabilidade da proposta em Piracicaba 

construídas, com conquista de novo apoio pela Fundação Jacobs, para realização de 

atualização dos professores e visitas de monitoramento em 2019.  

¶ Assessoria às escolas de educação de ensino fundamental, segundo ciclo, 

instrumentalizou os professores para a elaboração de planos de aulas (últimas 

séries), antecipando o trabalho voltado ao desenvolvimento das competências 

socioemocionais para a pré-adolescência e etapa inicial da adolescência; 

¶ Criada e fortalecida uma rede de escolas, composta por gestores e professores, 

comprometidos em dar continuidade às ações desenvolvidas desde 2016.  

Parceiros  

FINANCIADORES LOCAIS ESTRATÉGICOS 

- Fundação Jacobs - Diretoria Estadual de Ensino de 

Piracicaba 

- 
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Depoimentos  

Ȱ(Ü ÔÁÎÔÏÓ ÃÁÍÉÎÈÏÓȭȟ ÔÁÎÔÁÓ ÐÏÒÔÁÓ ÄÉÚÉÁ 2ÁÕÌ 3ÅÉØÁÓ ÁÃÅÒÃÁ ÄÁ ÖÉÄÁȢ O ÁÓÓÉÍ 

que podemos pensar também o processo educativo. E, por meio da parceria 

entre Instituto Aliança e D.E. de Piracicaba, os professores de Projeto de Vida 

e Valores puderam pensar novas práticas e metodologias de ensino. Penso 

que um dos fatores que chama a atenção é a aliança entre teoria e prática que 

existe nos planos de aula do Instituto. Por meio de um trabalho que valoriza 

as competências socioemocionais, os educadores são chamados a reconhecer 

Á ÓÉ Å ÁÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁëÞÏ ÄÏÓ ÊÏÖÅÎÓ ÃÏÍ ÑÕÁÉÓ ÔÒÁÂÁÌÈÁȱȢ  

Renan Costa Negri ɀ Professor da Escola Estadual Jeronymo Gall) 

 

Ȱ/ ÃÕÒÓÏ 0ÒÏÊÅÔÏ ÄÅ 6ÉÄÁ ÆÏÉ Å ÓÅÍÐÒÅ ÓÅÒÜ ÕÍÁ ÄÁÓ ÍÁÉÏÒÅÓ 

oportunidades que pude vivenciar. Contribuiu demais em vários 

aspectos da minha vida pessoal e profissional. Me trouxe um leque de 

possibilidades que me auxiliam e fortalecem minhas diversas saúdes, 

ÁÓÓÉÍ ÍÅ ÄÁÎÄÏ ÓÅÇÕÒÁÎëÁ ÐÁÒÁ ÌÉÄÁÒ Å ÃÏÌÁÂÏÒÁÒ ÃÏÍ Ï ÏÕÔÒÏȱȢ  

Thais Abdallah ɀ Professora da  Escola Estadual Sud Menucci 

 

 

Ȱ5ÍÁ ÄÁÓ ÉÍÐÒÅÓÓėÅÓ ÑÕÅ ÔÉÖÅ ÄÏ ÃÕÒÓÏ ÆÏÉ Ï ÄÅÓÐÅÒÔÁÒ ÄÅ ÅÍÏëėÅÓ ÑÕÅ 

afloram durante as dinâmicas e as vivências que nos fizeram refletir sobre 

quem somos e motivou a pensar no presente e no futuro. Desta forma pude 

perceber a importância do Projeto de Vida  para mim e que me permitirá 

ÔÒÁÂÁÌÈÁÒ ÍÅÌÈÏÒ ÃÏÍ ÍÅÕÓ ÁÌÕÎÏÓȱȢ  

Fernando Bovi ɀ Professor da Escola Estadual Mello Moraes 
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5.3.5. Projeto: Transformando o Presente E Projetando O Futuro 
  

 

Descrição e Objetivo 

O Projeto, iniciado no segundo semestre de 2018, teve como foco a formação pessoal, social, 

produtiva e cognitiva de 90 adolescentes, de três escolas municipais de São João da Barra/RJ, 

fruto de parceria entre a Chevron, a Prefeitura de São João da Barra e o IA. O projeto 

pretendeu complementar a formação dos estudantes de 9º ano do Ensino Fundamental com 

o desenvolvimento de competências socioemocionais, reforço escolar e oficinas de 

tecnologia da informação, ofertadas no contraturno escolar, dando suporte pedagógico aos 

adolescentes para terminar o ensino fundamental e ingressar no ensino médio, com uma 

visão de projeto para o futuro. 

 Principais resultados quantitativos 

¶ 149 alunos do 9º ano do ensino Fundamental II inscritos nas 3 escolas parceiras do 

Programa; 

¶ 90 matriculados em 2018. 

¶ 81 concluíram os seis meses de formação (90% dos matriculados); 

¶ 70 (87% dos concluintes) atingiram o índice de frequência e desempenho e foram 

certificados e 11 (13%) não atenderam a estes requisitos 

¶ 100% dos concluintes com seus projetos de vida elaborados; 

¶ 98% dos concluintes dando continuidade aos estudo e matriculados em escolas 

técnicas ou de ensino médio regular.  
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¶ Adequação da infraestrutura das 3 salas de aula e preparação dos 3 núcleos para 

início das atividades pedagógicas 

¶ Preparação da equipe (1 coordenador e 3 professores) nos pressupostos 

metodológicos do Instituto Aliança e na sua metodologia participativa e inovadora. 

  

Principais resultados qualitativos 

¶ Construção, Articulação e Fortalecimento da parceria com a Prefeitura e a Secretaria 

Municipal de Educação e Cultura de São João da Barra (SJB) e com os gestores das 

três escolas contempladas com a iniciativa: Amaro de Souza Paes, Domingos 

Fernandes da Costa e Elysio de Magalhães. 

¶ Material Pedagógico - Planos de Aula e do Itinerário Formativo - , adequados ao  perfil 

dos educandos de Ensino Fundamental II; 

¶ Educadores e Educandos com  habilidades socioemocionais  desenvolvidas, tendo 

sido constatado nos adolescentes do Projeto,  aumento da autonomia, do 

protagonismo, da capacidade de escutar o outro, de se comunicar e com maior 

empenho na busca de novos conhecimentos, como demonstram os resultados do 

Sistema de Monitoramento e Avaliação (SMA). 

  

Parceiros 

FINANCIADORES LOCAIS ESTRATÉGICOS 

- Chevron Brasil 

  

  

- Prefeitura e Secretaria de Educação de 

São João da Barra 

- Universidade Estadual 

do Ceará (UECE) 

  

Depoimentos  

Ȱ&ÁÌÁÒ ÓÏÂÒÅ Ï ÐÒÏÊÅÔÏȟ ï ÆÜÃÉÌȟ ÐÅÌÏ ÍÅÎÏÓ ÐÁÒÁ ÍÉÍȢ &ÏÉ ÕÍ ÌÕÇÁÒ ÏÎÄÅ ÁÐÒÅÎÄÅÍÏÓ 
tantas coisas, que vamos levar para vida inteira. Aprendemos uns com os outros a 
respeitar as diferenças. Cada oficina era algo novo, uma forma de aprender descontraída, 
mas sempre com um propósito, sempre com um aprendizado ao final. Foram marcantes 
as oficinas sobre identidade, foi onde me descobri e tenho certeza que muitos se 
descobriram e já sabem o que querem no futuro. Aprendemos que responsabilidade é algo 
indispensável, que resiliência é fundamental para o nosso crescimento. Eu era uma pessoa 
tímida, não conseguia falar em público, no projeto perdi essa vergonha, consegui 
apresentar os trabalhos com mais facilidade, lembro de um momento em que um menino 
estava falando sobre algo e eu disse "meu sonho é conseguir falar com essa facilidade" e 
hoje eu consigo, tenho orgulho disso. O projeto foi algo fundamental em minha vida, em 
cada conquista que eu fizer, ÓÅÍÐÒÅ ÉÒÅÉ ÌÅÍÂÒÁÒ ÄÅÓÓÅ ÐÒÏÊÅÔÏ Å ÓÅÍÐÒÅ ÓÅÒÅÉ ÇÒÁÔÁȱȢ  

Kemilly Ribeiro Ferreira Balthazar ɀ  adolescente participante na escola Elysio de 
Magalhães. 
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Ȱ%Õȟ ÃÏÍÏ ÍÞÅ ÄÏ ÁÌÕÎÏ +ÁÉÏ "ÁÒÃÅÌÏÓȟ Ï ÑÕÁl faz parte do corpo de alunos 

do projeto "Transformando o Presente e Projetando o Futuro", só tenho a 

agradecer e render elogios a toda essa equipe maravilhosa do qual esse 

projeto é constituído! Desde o início, vocês nos passaram responsabilidade e 

preocupação para com o meu filho, não só no sentido de presença, mas como 

também o do seu bem estar, no seu desempenho ou em alguma 

dificuldade!  Passaram a seriedade proposta pelo curso, mas também a 

sensibilidade que esse projeto permite quando o assunto é "juntos, 

conseguimos e somos fortes"! Não só o meu filho, mas como a gente aqui em 

casa depois do projeto passamos a  acreditar que sonho é algo que é sim, 

possível realizar! Notamos que a autoestima, a autonomia e a confiança do 

nosso filho ganhou forças e olhos mais determinados para o que vem pela 

frente: o seu futuro. Foi maravilhoso observar como mãe, o prazer do meu 

filho em acordar cedo, não só  para ir cursar um projeto, mas também para 

aprender entre amigos, nos quais estes amigos não eram apenas seus colegas 

de sala de aula, mas também os educadores que ali estavam junto com eles! 

E se meu filho, está feliz e empolgado, por aqui nesse barquinho que se chama 

família do Kaio, todos nós também ficamos! Obrigada a vocês, do projeto 

"Transformando o Presente e Projetando o Futuro ", por terem sido a 

extensão da família em sala de aula.  

Isabella Barros, mãe do educando Kaio Barcelos, participante do projeto 

na escola Amaro de Souza Paes. 

  

Ȱ3ÏÂÒÅ Ï ÐÒÏÇÒÁÍÁ 4)#-EAD eu aprendi muitas coisas que eu não sabia. Aprendi 

inclusive a fazer tabelas, a mexer em programas que não conhecia, aprendi a 

usar os aplicativos da nuvem. A plataforma me ajudou muito a desenvolver o 

meu talento. Eu percebi que a cada desafio eu digitava mais rápido e quase sem 

errar. Gostei muito de fazer parte do projeto e mais ainda de poder ter acesso 

à plataforma, por ter me ajudado a aprender coisas que  vou precisar mais pra 

frente. Eu amei o projeto e vou levar os aprendiÚÁÄÏÓ ÐÏÒ ÒÅÓÔÏ ÄÁ ÖÉÄÁȦȱ  

Samira de Souza, participante do projeto na escola Domingos Fernandes da 

Costa, fala sobre o Programa TIC-EAD. 
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5.3.6. PROJETO PEDAGOGIA DA ALTERNÂNCIA 

 

Descrição e Objetivo 

Em 2018, o IA deu continuidade ao Projeto de Implantação da Pedagogia da Alternância nos 

Centros de Educação Profissional da Rede Estadual de Ensino da Bahia, que representa o 

compromisso da Secretaria de Educação da Bahia (SEC),  em implementar uma política 

pública de Estado para a Educação Profissional  vinculada às demandas do desenvolvimento 

socioeconômico e ambiental nos Territórios de Identidade e cadeias produtivas, atendendo, 

ainda, às especificidades das diferentes juventudes da Bahia. 

O Projeto, iniciado em 2017, objetiva implantar a Pedagogia da Alternância em 13 unidades 

escolares com oferta de educação profissional de nível médio, contribuindo para uma melhor 

e mais completa formação dos alunos, jovens e adultos agricultores/as familiares, 

oportunizando a continuidade do percurso formativo e ampliando suas possibilidades de 

inserção social e profissional.  
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Principais Resultados Quantitativos 

¶ 06 Unidades escolares da Rede de Educação Profissional do Estado da Bahia nos 
municípios de Wagner, Prado, Ipiaú, Arataca, Santo Amaro e Medeiros Neto com o 
Projeto implantado; 

¶ 06 Diagnósticos realizados das unidades escolares beneficiadas; 
¶ 158 Alunos matriculados nos cursos de Agroecologia e Aquicultura disponibilizados; 

¶ 21 Professores e gestores escolares capacitados (56 horas de atividades presenciais); 
¶ 20 Visitas presenciais realizadas para acompanhamento a implantação do Projeto nas 

unidades escolares. 
¶ 100 horas de acompanhamento a distância disponibilizadas; 

¶ Grupo de Trabalho (GT) dos gestores do Grupo 1 de escolas estruturado para 
alinhamento de informações e troca de experiências.  

¶ 01 Seminário de Sistematização e Avaliação realizado em Salvador, em maio de 2018, 
com a presença de 16 representantes das escolas (gestores, professores e alunos), 
06 representantes da SEC e 02 do IA. 
 

Principais Resultados Qualitativos: 

¶ Desenvolvimento do Curso Técnico em Agroecologia nas unidades de Arataca, 
Wagner, Ipiaú e Prado, com a realização dos componentes curriculares previstos. 

¶ Retorno positivo de estudantes e professores sobre o curso e disponibilidade para 
enfrentar os desafios emergentes no processo. 

¶ Baixo índice de evasão das turmas de Prado, Arataca, Wagner e Santo Amaro. 
¶ Fortalecimento da parceria CVTT (Bahia Pesca) e CEEP do Leste Baiano/Santo Amaro, 

demostrando compromisso dos parceiros. 
¶ Formação e o desempenho dos professores envolvidos, que potencializam a 

qualidade do Curso Técnico em Aquicultura. 
¶ Compromisso, entusiasmo e criação de vínculos entre professores e estudantes, que 

continuam como processo e fortalecem o sentimento de pertencimento ao curso. 
 

Parceiros:  

FINANCIADORES LOCAIS ESTRATÉGICOS 

- Caixa Escolar Agrotécnica Afrânio Peixoto 
- Caixa Escolar Teixeira de Freitas 
- Caixa Escolar do Centro Territorial de Educação 
Profissional do Médio Rio das Contas 
- Comissão Executiva Permanente do Caixa Escolar - 
Colégio Estadual Milton Santos 
- Caixa Escolar Polivalente de Santo Amaro 

 
Secretaria de 
Educação do Estado 
da Bahia 
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5.4.  DIREITOS HUMANOS E PARTICIPAÇÃO SOCIAL E POLÍTICA 

5.4.1. Projeto #RefazendoSonhos 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Descrição e Objetivo 

O Projeto #RefazendoSonho é executado pelo IA, em parceria com a KNH/Brasil, no 

município de Simões Filho3, situado na Região Metropolitana de Salvador, no estado da 

Bahia. A proposta nasceu em 2015, a partir da realização da ASDCA4, que confirmou a extrema 

vulnerabilidade de crianças e adolescentes em situações de violências (maus-

tratos/negligência, violência sexual, uso abusivo de drogas, além do trabalho infantil).  

Entre os seus objetivos, o #RefazendoSonhos busca:  

¶ Contribuir para a prevenção e a redução da violência sexual cometida contra crianças 
e adolescentes no município de Simões Filho, assegurada à reinserção de, pelo 
menos, 30% destes grupos nos contextos educacional, social e familiar, por meio de 

 

3 O município foi incluído no Mapa da Violência 2016 como um dos mais violentos do Brasil em termos de 
homicídios, atingindo principalmente a população adolescente e jovem. 
4 Análise Situacional dos Direitos da Criança e do Adolescente. 


































































