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Irina Bokova

"A educação é o grande 
equalizador. Qualquer 
sociedade, qualquer nação, é 
tão forte quanto a sua 
educação. É um direito humano 
fundamental e a chave para o 
desenvolvimento sustentável, a 
paz e a estabilidade." 





Palavra do Presidente
O Instituto Aliança – IA completou 20 anos de fundação em 2022. Nessas duas décadas de atuação, o IA tem sido responsável por gerar transformações significativas nas vidas de 
mais de 3 milhões de pessoas, em mais de 350 municípios, em 21 estados brasileiros, executando  300 projetos. Nesse período, muitas histórias de impacto e contribuição à 
questões sociais do país, como desigualdade, pobreza, educação, violência, discriminação racial e de gênero. Colecionamos conquistas, compartilhadas com mais de 100 parceiros 
ao longo dessa caminhada.

Os resultados alcançados até aqui devem-se ao trabalho árduo de uma equipe competente, sensível e comprometida com sua missão institucional, que tem por base os marcos 
legais, como a Constituição Federal, o Estatuto da Criança e do Adolescente, o Estatuto da Juventude e demais marcos regulatórios voltados à diversidade de pessoas alcançadas.

A missão do Instituto Aliança, centrada na promoção do desenvolvimento sustentável do ser humano, tem na educação esse fio condutor e a chave para as mudanças desejadas, 
que impactam nas pessoas, famílias, escola, no ambiente de trabalho e na comunidade. 

Na interação com as pessoas atendidas nos projetos, dia a dia, um ambiente de acolhimento e confiança é criado. Ao longo da caminhada de 2022, parcerias antigas foram 
fortalecidas, novas foram conquistadas, mais pessoas atendidas, reafirmando os compromissos da instituição com o desenvolvimento de crianças, adolescentes, jovens, pessoas 
vulneráveis, organizações e comunidades do país

Os resultados de 2022 mostram um ano marcado pela retomada do crescimento, pelo retorno às atividades presenciais, pela incorporação de tecnologias, de forma a nos 
tornarmos uma organização alinhada com a contemporaneidade. Fomos capazes de nos adaptar rapidamente às mudanças do mundo digital, buscando as oportunidades 
oferecidas por esse novo e desafiante cenário.

A realização do Prêmio “IA em minha vida” alimenta o Instituto com a constatação de que as sementes plantadas produziram frutos. A riqueza dos depoimentos dos 10 jovens 
premiados a partir de mais de 150 histórias de vida enviadas, sinalizam mudanças significativas na vida desses jovens,  avaliadas 20 anos depois. O propósito maior de transformar 
vidas é o sentido e a bússola diária para as ações, o combustível que move todas as pessoas do Instituto Aliança. É com esse vigor que tenho a grande alegria de apresentar as 
conquistas de 2022.

Emilton Rosa
Presidente
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Introdução
O Instituto Aliança realiza sua missão de educar pessoas, comunidades e organizações para o desenvolvimento humano sustentável, por meio de cinco 
áreas programáticas. O ano de 2022 foi rico em inovações e gerou importantes aprendizados em todos os seus cinco âmbitos de atuação.

Na área de Educação Profissional e Inserção Socioprodutiva, a conquista de novos parceiros financiadores e a consolidação das relações já 
existentes ampliaram as perspectivas e oportunidades de desenvolvimento de programas e projetos. O retorno às atividades presenciais foi um 
momento relevante em aprendizados. A ampliação da Plataforma IAÊ, negócio social criado para potencializar a inserção de jovens no mercado de 
trabalho, rumo ao plano de alcançar 500 mil egressos do IA, também merece destaque neste ano.

A área de Direitos Humanos e Participação Social e Política seguiu 2022 com ampliação e fortalecimento de redes de proteção em seis municípios 
de dois estados, com a implementação da Lei 13.431/17. Retomou ações estratégicas suspensas com a pandemia, a exemplo dos núcleos de teatro e 
de comunicação do projeto #RefazendoSonhos. Desenvolveu a inserção socioprodutiva de pessoas em situação de alta vulnerabilidade, como o 
“Aprendiz Com.Direitos Cultura”, uma iniciativa inédita de customização da Lei 10.097/2000, a Lei de Aprendizagem, para atender a adolescentes, 
utilizando as cotas alternativas no setor de cultura. Um ano de expansão de territórios, efervescência e ampliação das ações de inclusão e diversidade 
nos projetos, além de fortalecimento das relações de parceria com os financiadores.

A área de Incidência em Políticas Públicas de Educação teve programas e projetos em expansão nos diversos territórios em 2022, ampliando e 
construindo relações mais sólidas com parceiros governamentais estratégicos e internacionais, além de expandir o conhecimento nas redes públicas de 
ensino dos estados do Ceará, Rio de Janeiro e São Paulo. Os projetos dessa área também aumentaram o número de espectadores, pessoas atendidas, 
escolas e profissionais da educação alcançados pelas mensagens, formações e conteúdos.

Como resultados da área de Educação para a Saúde, Convivência e Cidadania merecem destaque a aprovação, implantação e funcionamento de 
Fluxos de Atendimento às Crianças e Adolescentes Vítimas ou Testemunhas de Violência, em conformidade com a Lei 13.431/17 e o Decreto 9.603/18, 
em três municípios; a implantação de Comitês de Gestão Colegiada da Rede de Cuidado e Proteção das Crianças e Adolescentes Vítimas ou 
Testemunhas de Violência, em 5 municípios; e a retomada da formação das equipes das escolas com foco no desenvolvimento pessoal e social dos 
alunos.

A área de Desenvolvimento Comunitário e Geração de Renda expandiu o escopo de sua ação em 2022 com assessoria técnica a outras 
organizações, a exemplo da Fundação Gregório de Matos, em Salvador-BA, com foco na economia criativa, além da ampliação de horizontes, com as 
formações e o empoderamento de mulheres jovens e a partir de 40 anos, com o foco em empreendedorismo, trabalho e renda, cujos resultados ainda 
irão gerar mais frutos.

Evidenciamos, neste documento, os principais resultados quantitativos e qualitativos do Instituto Aliança alcançados em 2022, um ano de retomada da 
esperança, desafiador, de muito trabalho e de união de esforços em redes de colaboração.
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O Instituto Aliança realiza sua missão de educar pessoas, comunidades e organizações para o desenvolvimento humano sustentável, por meio de cinco 
áreas programáticas. O ano de 2022 foi rico em inovações e gerou importantes aprendizados em todos os seus cinco âmbitos de atuação.

Na área de Educação Profissional e Inserção Socioprodutiva, a conquista de novos parceiros financiadores e a consolidação das relações já 
existentes ampliaram as perspectivas e oportunidades de desenvolvimento de programas e projetos. O retorno às atividades presenciais foi um 
momento relevante em aprendizados. A ampliação da Plataforma IAÊ, negócio social criado para potencializar a inserção de jovens no mercado de 
trabalho, rumo ao plano de alcançar 500 mil egressos do IA, também merece destaque neste ano.

A área de Direitos Humanos e Participação Social e Política seguiu 2022 com ampliação e fortalecimento de redes de proteção em seis municípios 
de dois estados, com a implementação da Lei 13.431/17. Retomou ações estratégicas suspensas com a pandemia, a exemplo dos núcleos de teatro e 
de comunicação do projeto #RefazendoSonhos. Desenvolveu a inserção socioprodutiva de pessoas em situação de alta vulnerabilidade, como o 
“Aprendiz Com.Direitos Cultura”, uma iniciativa inédita de customização da Lei 10.097/2000, a Lei de Aprendizagem, para atender a adolescentes, 
utilizando as cotas alternativas no setor de cultura. Um ano de expansão de territórios, efervescência e ampliação das ações de inclusão e diversidade 
nos projetos, além de fortalecimento das relações de parceria com os financiadores.

A área de Incidência em Políticas Públicas de Educação teve programas e projetos em expansão nos diversos territórios em 2022, ampliando e 
construindo relações mais sólidas com parceiros governamentais estratégicos e internacionais, além de expandir o conhecimento nas redes públicas de 
ensino dos estados do Ceará, Rio de Janeiro e São Paulo. Os projetos dessa área também aumentaram o número de espectadores, pessoas atendidas, 
escolas e profissionais da educação alcançados pelas mensagens, formações e conteúdos.

Como resultados da área de Educação para a Saúde, Convivência e Cidadania merecem destaque a aprovação, implantação e funcionamento de 
Fluxos de Atendimento às Crianças e Adolescentes Vítimas ou Testemunhas de Violência, em conformidade com a Lei 13.431/17 e o Decreto 9.603/18, 
em três municípios; a implantação de Comitês de Gestão Colegiada da Rede de Cuidado e Proteção das Crianças e Adolescentes Vítimas ou 
Testemunhas de Violência, em 5 municípios; e a retomada da formação das equipes das escolas com foco no desenvolvimento pessoal e social dos 
alunos.

A área de Desenvolvimento Comunitário e Geração de Renda expandiu o escopo de sua ação em 2022 com assessoria técnica a outras 
organizações, a exemplo da Fundação Gregório de Matos, em Salvador-BA, com foco na economia criativa, além da ampliação de horizontes, com as 
formações e o empoderamento de mulheres jovens e a partir de 40 anos, com o foco em empreendedorismo, trabalho e renda, cujos resultados ainda 
irão gerar mais frutos.

Evidenciamos, neste documento, os principais resultados quantitativos e qualitativos do Instituto Aliança alcançados em 2022, um ano de retomada da 
esperança, desafiador, de muito trabalho e de união de esforços em redes de colaboração.
 





Resultados 
de 2022 em 
destaque

Pessoas atendidas diretamente entre 2009 e 2022

2009

7.265 10.117 11.449
17.256

55.732
82.358 93.339

104.394

24.197
51.812

52.069
35.042

126.028

299.882 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Em 2022, o Instituto Aliança contou com 22 parceiros financiadores que 
investiram em 25 programas e projetos. Em 107 municípios de onze estados 
brasileiros, as ações do Instituto Aliança beneficiaram mais de 299.882 pessoas 
diretamente, com 98,5% dos atendimentos na Região Nordeste do Brasil.

Em relação ao ano anterior, houve um aumento no número de pessoas atendidas 
diretamente pelos programas e projetos, passando de 126.028 em 2021 para 
299.882  em 2022, crescimento atribuído a uma ação de sensibilização em escolas 
públicas com o Programa Na Real.
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O volume captado para financiamento de programas e projetos passou de R$ 9.211.542,71 
em 2021 para R$14.790.099,69 em 2022, elevando o patamar da captação de recursos, 
consolidando a tendência de retomada do crescimento após o ano de 2020, período mais 
severo da pandemia.

Na captação por área, é perceptível o maior volume de investimento na de Educação 
Profissional e Inserção Socioprodutiva, o que demonstra o interesse dos investidores pelos 
temas Educação e Trabalho de Jovens. Nota-se também o aumento de investimento na área 
de Direitos Humanos e Participação Social e Política, importante conquista pela atuação 
direta em temas complexos, a exemplo do enfrentamento às violações de direitos. 

Sobre recursos, 64% são privados nacionais e 
36% internacionais, consolidando a tendência 
dos anos anteriores. A redução dos recursos 
públicos ao longo dos anos perfaz menos de 
1% do total captado em 2022.

Recursos aplicados entre 2009 e 2022

Recursos por fonte

Recursos por área

2009

R$ 14.7

Recursos
Públicos

0,52%
R$ 76.216,77

R$ 11.6
R$ 12.3

R$ 10.9 R$ 12 R$ 12.4
R$ 12.8

R$ 10 R$ 10.1 R$ 9.6
R$ 7.6 R$ 9.2

R$ 14.7

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

•
•

• • • • •• • •
• • •

•
R$ 10.2

Recursos
Internacionais

35,93%
R$ 5.314.580,74

Recursos
Privados

63,55%
R$ 9.399.302,19

R$ 6.104.681,38 
Educação Profissional e Inserção Socioprodutiva

R$ 3.225.697,30
Direitos Humanos e Participação Social e Política

R$ 3.817.656,97 
Incidência em Políticas Públicas de Educação

R$ 810.466,28
Educação para a Saúde Convivência e Cidadania

R$ 254.109,75
 Desenvolvimento Comunitário e Geração de Renda
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Áreas
Programas
e Projetos

As ações do Instituto Aliança estão organizadas em áreas programáticas, que concentram os projetos que vêm sendo desenvolvidos. Juntas, realizaram 
25 programas e projetos em 2022:
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EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E INSERÇÃO SOCIOPRODUTIVA

- Habilidades para o Futuro
- Escola Social do Varejo
- Com.Domínio Digital 4.0
- Redes para o Futuro

INCIDÊNCIA EM POLÍTICAS PÚBLICAS DE EDUCAÇÃO

- Na Real
- InteliGENTES!
- Transformando o Presente e Projetando o Futuro
- Projeto de Vida Incidência SP

DIREITOS HUMANOS E PARTICIPAÇÃO SOCIAL E POLÍTICA

- #RefazendoSonhos2.0
- Viva Cidadania
- Com.Direitos
- Varejo Plural

EDUCAÇÃO PARA A SAÚDE, CONVIVÊNCIA E CIDADANIA

- Aripuanã Por Elas
- VIA Rede de Proteção de Aripuanã
- VIA Rede de Proteção de Araripina
- VIA Rede de Proteção de Curral Novo do Piauí
- VIA Rede de Proteção de Chavantes
- VIA Rede de Proteção Santa Filomena

DESENVOLVIMENTO COMUNITÁRIO E GERAÇÃO DE RENDA

- Caboto e Madeira Ciclo 01
- Caboto Ciclo 02
- Gerando Sonhos Ciclo 01
- Escola Criativa Boca de Brasa

- TrabalhoON
- Conectividade
- Projetos #Humaniza
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Inserção Socioprodutiva 

Educação Profissional e

VIA Rede de Proteção
Contexto de Obra
Aripuanã (MT)

VIA Rede de Proteção 
Curral Novo do Piauí (PI)

VIA Rede de Proteção 
Chavantes (SP)

VIA Rede de Proteção
Contexto de Obra
Araripina (PE)

VIA Rede de Proteção 
Santa Filomena (PE)  

Desenvolvimento Comunitário:
Caboto e Madeira 

Ciclo 1 Desenvolvimento 
Comunitário:

Caboto Ciclo 2

Programa InteliGENTES!

Transformando o Presente e 
Projetando o Futuro (TPPF)

Incidência SP

Escola Social
do Varejo (ESV) Instituto Aliança 

Empregos - IAÊ
Habilidades 

para o Futuro

Redes para
o Futuro

Projeto 
#RefazendoSonhos 2.0 

Projeto Com.Direitos

Projeto Varejo Plural

Projeto
 Viva Cidadania

Projeto Trabalho ON

Projetos #Humaniza 

Projeto Conectividade

Na Real Nacional e LAC!

Aripuanã Por Elas – 
Aripuanã/MT

Programa Com. 
Domínio Digital 4.0

Gerando Sonhos

Assessoria técnica 
educacional da Escola 
Criativa Boca de Brasa

CONSELHO FISCAL

PRESIDÊNCIA

ASSEMBLÉIA



Os programas e projetos da área de Educação Profissional e Inserção Socioprodutiva têm o objetivo 
de contribuir para a causa da empregabilidade juvenil por meio da formação integral e inserção 
qualificada no mercado formal de trabalho, a permanência e ascensão de jovens e adultos no 
mundo do trabalho, apoiando na construção dos seus projetos de vida.

O ano de 2022 foi de oportunidades, desafios e conquista de novos financiadores para a área. A 
Lenovo e a Amazon se juntaram ao Instituto Aliança para impulsionar ainda mais a formação e 
inserção dos jovens no mercado de trabalho. O retorno ao formato presencial foi um momento 
importante de fortalecimento de laços entre educadores e jovens, com todos os cuidados após o 
período mais restrito da pandemia. O aumento dos índices de inserção de jovens no mercado de 
trabalho, com proeminência de mulheres, também foi um destaque deste ano.

SP

PE

BA

Educação
Profissional 
e Inserção 
Socioprodutiva

Programas e Projetos em 2022

• Redes para o Futuro
• Escola Social do Varejo (ESV)
• Habilidades para o Futuro
• Com.Domínio Digital 4.0
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Marcado pela inovação, o programa “Redes para o Futuro: uma ponte para seus projetos” é fruto 
da parceria do Instituto Aliança com o Mercado Livre. Visa à formação profissional e inserção 
no mercado de trabalho de jovens de baixa renda que vivem no entorno das operações do 
Mercado Livre na América Latina, preferencialmente na área de logística. O programa 
consolidou uma ação em escala, articulando e integrando as ações realizadas no Brasil e em 
outros países da AL.

Estados: São Paulo e Bahia

Parceiro financiador Parceiro estratégico

"Ao receber esse certificado, não deixaremos o conhecimento 
e a experiência para trás. Temos certeza da importância do 

ser: ser amável, aberto ao novo, sociável, autogestor, resiliente 
o que, além das capacidades técnicas, faz de você um bom 
profissional. Além disso, nos conhecemos melhor, treinamos 

nossa autoestima, construímos nosso projeto de vida e 
fomos ensinados que nossos ‘defeitos’ não são ruins, mas são 

pontos a melhorar."  

Tarsila Ruana Barberino, Redes BA

 “Só tenho a agradecer pelo Redes para o Futuro, que me guiou 
em direção ao sucesso e mudou a minha vida. Hoje vejo tudo 

diferente, com mais maturidade e senso crítico, o Programa me 
desenvolveu e me deu um direcionamento para o futuro.”   

Demetrius Ferreira, Redes SP



O retorno ao formato presencial em 2022, totalizando uma carga horária 
de 200 horas de formação em competências socioemocionais, digitais e 
para o mundo do trabalho, foi um dos destaques de 2022. A distribuição 
de kits pedagógicos, principalmente tablet e internet, foi essencial para 
fomentar a participação efetiva dos jovens, tendo em vista que o 
programa promoveu diversos momentos remotos e tem parte de sua 
carga horária na plataforma EAD do Instituto Aliança. Também ocorreram 
visitas guiadas que levaram os jovens à concretude do espaço profissional 
da área de logística dos Centros de Armazenamento e Distribuição (CAD) 
do Mercado Livre.

82% 

82% 

93% 

545 
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Síntese dos resultados:

Resultados
principais

jovens
inscritos

de jovens inseridos no 
mercado de trabalho

concluintes

certificados



A Escola Social do Varejo (ESV) tem por objetivo contribuir para a causa da 
empregabilidade juvenil por meio de um programa de qualificação profissional e de 
inserção de jovens no varejo. Tem como público-alvo pessoas com idades entre 18 e 24 
anos, com ensino médio concluído, renda familiar de até três salários mínimos e que 
desejem trabalhar na área do varejo.

Estados: São Paulo, Bahia e Pernambuco
Parceiros locais: Loja da Comunidade de Pau da Lima (BA), Espaço Walmart - BIG (SP) e 
Compaz Eduardo Campos (PE)

 “Essa formação me fez mudar meu jeito de pensar, de agir, 
meu modo de interagir com as pessoas em situações boas e 
ruins do dia a dia. Minha convivência em casa, no trabalho, 
com os amigos, até com os que não são tão amigos assim, 

tomou outra forma, mais leve, mais digna, e fico cada dia mais 
feliz em ver como mudar é essencial.”  

Brena Bispo Sena, ESV BA

“A ESV é uma família, e família apoia, acolhe, abraça, ajuda, dá 
bronca e acima de tudo ama, mesmo sabendo das 

dificuldades e defeitos dos alunos, e mesmo com o puxão de 
orelha e reclamações, vale muito a pena, porque tudo que 

realizei e ainda vou realizar é resultado de mais um esforço da 
minha parte, e não há nada melhor do que sentir essa 

realização e conquista!

Mara Larissa Santos, ESV SP

Parceiro financiador Parceiro estratégico
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Resultados
Principais

Síntese dos resultados:A metodologia de formação virtual desenvolvida pela equipe do IA, com atividades 
presenciais durante a formação, alcançou resultados muito positivos em 2022, 
fornecendo tablets e pacote de internet para 100% dos jovens, assim como auxílio 
transporte e lanche para as atividades. 

Os Encontros de Familiares e Parceiros para as turmas dos Ciclos I e II foram realizados 
de forma virtual e foi uma experiência exitosa e de grande impacto. Os encontros 
foram conduzidos por jovens dos três estados e objetivaram a conexão entre 
familiares, jovens e a formação. Destaque para os resultados alcançados em um 
contexto desafiador, com o cumprimento de todas as metas negociadas para 2022.

6.681 jovens
inscritos

70% de jovens inseridos no 
mercado de trabalho

96% concluintes

101,2% matriculados

90% certificados



"Eu, como uma jovem que passou por muitos 
preconceitos dentro de instituições de ensino, me sinto tão 

feliz por encontrar um lugar em que eu posso ser quem 
eu sou, sem medo. O que vocês fazem é muito 

importante, abraçam jovens que não têm esperança de 
serem respeitados, incluídos, ouvidos.”

Luana Santos da Silva, HF BA

“As semanas iniciais foram de uma importância 
significativa tanto para mim quanto para todos, pois 

trabalhamos e construímos vínculos não só com os outros, 
mas com nosso próprio interior, e já posso confirmar a 

escolha acertada que fiz ao me matricular no HF.”  

Rychard Dantas, HF PE

O programa Habilidades para o Futuro (HF) prepara jovens para o mercado de trabalho, com foco na área de 
seguros, estimulando competências socioemocionais, digitais e técnicas. Tem duração de cinco meses e, ao 
final da formação, os jovens que cumprem as metas requeridas pelo curso recebem uma certificação da 
Universidade Estadual do Ceará (UECE), equivalente à extensão universitária. 

É realizado em formato híbrido, e conta com aulas presenciais nos turnos da manhã ou tarde, além de outras 
atividades a serem desenvolvidas por meio de uma plataforma EAD. Inclui acesso à internet e um tablet 
emprestado durante o curso. Participam jovens entre 17 e 24 anos, com Ensino Médio em escola pública 
concluído, residentes nas cidades de São Paulo, Salvador ou Recife, e suas respectivas regiões metropolitanas.

Estados: São Paulo, Bahia, Pernambuco
Parceiros locais: Instituto Singularidades, Compaz Recife, Prefeitura Municipal de Salvador  e Fundação 
Gregório de Matos                                                                                                                            

Parceiros financiadores

Parceiro estratégico



Após um período desafiador e longo de pandemia, o retorno ao modelo 
presencial de forma segura e com informações e conteúdos especiais, com 
acompanhamento individual e suporte emocional, marcou 2022 no 
Habilidades para o Futuro, além da organização de um espaço potente de 
empoderamento e crescimento, que rendeu matéria com chamada de 
primeira página no jornal Folha de São Paulo. 
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Resultados
Principais

Síntese dos resultados:

70% de jovens inseridos no 
mercado de trabalho 85% de impacto na 

renda familiar

3.804 jovens
inscritos

419 matriculados

91% concluintes92% certificados



Para atender às necessidades do mercado de trabalho, o Com.Domínio Digital 4.0 (CDD 
4.0) desenvolve habilidades socioemocionais (soft skills) e habilidades digitais de 
programação de software (hard skills). A formação ocorre ao longo de cinco meses, em 
um formato híbrido (presencial e on-line), estruturado em dois módulos: Básico e 
Avançado, com certificação como curso de extensão da Universidade Estadual do Ceará 
(UECE). 

Participam jovens de 18 a 29 anos da Região Metropolitana de Recife-PE. O núcleo 
pedagógico funciona na Softex, empresa nacional de tecnologia, localizada no Porto 
Digital, um dos maiores polos tecnológicos do país. O CDD 4.0 desenvolve o seu objetivo 
por meio de quatro componentes estruturais: gestão, formação profissional de jovens, 
formação de educadores e inserção de jovens no mercado das novas tecnologias.

Estado: Pernambuco
Parceiro local: Compaz

“Eu adquiri conhecimentos fundamentais para chegar onde 
eu estou hoje, aprimorei minhas habilidades e competências 

socioemocionais, além de aprender programação, mais 
precisamente Python, JAVA e Banco de Dados. Sou 

eternamente grato ao CDD4.0 e hoje estou numa empresa 
de tecnologia como programador Full-stack. Estou muito 

feliz e com boas expectativas para o meu futuro.”  
Marcelo Lemos, CDD 4.0

"Fui selecionado para a vaga e estou feliz com a conquista. 
A empresa valoriza a tecnologia e a inovação, valores 

alinhados com o projeto. A participação no CDD4.0 foi 
fundamental para meu sucesso. Sou grato pela 

oportunidade de aprendizado e crescimento profissional 
que o projeto proporcionou.” 

João Brandão, CDD 4.0

Parceiro financiador Parceiros estratégicos



Em 2022, o CDD 4.0 entregou resultados como a ampliação de 
horizontes para além da formação técnica e profissional. Superou as 
metas de inserção, acordadas em 70%, e obteve baixo índice de 
evasão (4%) nas turmas de 2022, números que representam uma 
conquista relevante, tendo em vista a volatilidade do setor 
tecnológico. A inserção de quase 42% de mulheres confirma a 
tendência gradual de mudança, com mais equidade de gênero no 
setor, um resultado importante em um mercado onde a participação 
feminina tem sido historicamente baixa.
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Resultados
Principais

Síntese dos resultados:

80% de jovens inseridos no 
mercado de trabalho 71% de impacto na 

renda familiar

1.988 jovens
inscritos

100 matriculados

96% concluintes88% certificados



A área de Incidência em Políticas Públicas de Educação desenvolve e implementa tecnologias 
educacionais nas redes públicas de ensino, articulando políticas de educação e trabalho para 
garantir o desenvolvimento integral e integrado de adolescentes e jovens. Por meio de suas 
ações, projetos e programas, a área tem influência nas práticas educacionais para a adoção de 
metodologias participativas, que estimulem a autonomia e o protagonismo dos adolescentes e 
jovens. Com isso, contribui com a melhoria dos indicadores positivos relacionados à educação – 
aprovação e desempenho – e com a redução dos indicadores negativos, como reprovação e 
abandono.

SP RJ

DF

PE

RN
PB

CE

Incidência 
em Políticas 
de Educação

Programas e Projetos em 2022:

• Programa Na Real
• Programa InteliGENTES!
• Transformando o Presente e 
   Projetando o Futuro (TPPF)
• Projeto de Vida Incidência SP
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O programa Na Real busca dialogar com adolescentes sobre as consequências do 
consumo precoce indevido de bebidas alcoólicas e de escolhas que terão impacto 
durante toda a vida, a fim de despertar reflexões de forma lúdica e responsável. 
Integra uma rede internacional de educação positiva, conhecida em outros países 
como  Smashed Global, desenvolvida pela Collingwood Learning e, no Brasil, pelo 
Instituto Aliança. O diálogo acontece em uma peça de teatro seguida de debate, 
cuja mediação se dá após exibição de um curta-metragem interativo e uma 
disciplina eletiva para alunos do Ensino Médio. O Na Real é uma oportunidade para 
educar e empoderar uma geração, trazendo reflexão e informações seguras sobre 
os impactos do consumo precoce de álcool. 

Estados: São Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Distrito Federal, Bahia, Pernambuco, 
Ceará, Rio Grande do Norte, Paraíba
Parceiros locais: O Programa articula parcerias com entidades públicas e privadas 
que possam abrir as portas de escolas, ONGs, centros culturais e da juventude que 
queiram receber a iniciativa e iniciar os diálogos sobre a questão, cujo impacto no 
tecido social é cada vez mais relevante.

 "Foi muito importante os estudantes terem encontrado a arte 
no retorno às aulas presenciais. Os alunos chegavam muito 

fragilizados, e as peças do Na Real permitiram um reencontro 
consigo, com o outro e com os espaços de convivência, 

fundamentais para a oferta da educação socioemocional a 
qual nos propomos dar.” 

Mariângela Berardinelli, Superintendente 
pedagógica da Secretaria de Educação do Estado de 

Pernambuco - SEEPE

“Para nós do Instituto Diageo é de extremo valor ampliar 
parcerias e impactar o público jovem atendido. Com essa 
promissora união de esforços, levaremos para um público 

ainda maior as mensagens de conscientização sobre o não 
consumo de álcool, tema tão importante para dialogar com a 

juventude local.”  

Darline Sales, coordenadora de ESG do Instituto Diageo

Parceiro financiador



O retorno ao formato presencial, após um período de distanciamento 
social, aumentou a interação entre os participantes. O Programa Na 
Real comemorou, em 2022, a ampliação de suas ações no Brasil, não só 
no retorno às apresentações presenciais nas escolas, como também 
com a expansão territorial do programa de dois para nove estados 
brasileiros, em mais 58 municípios do interior. Os parceiros da América 
Latina e Caribe igualmente expandiram sua atuação, com 400 mil 
jovens alcançados em 2022.
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Resultados
principais

Síntese dos resultados:

224.687 espectadores impactados nas 
versões on-line e presencial;

2.757 espectadores participaram do 
processo avaliativo do Programa;

87% dos adolescentes relataram mudanças na postura entre os jovens  
que responderam à avaliação pós-teste.

131 escolas das Secretarias de Educação dos Estados do Ceará e de 
Pernambuco, adotaram a disciplina eletiva com conteúdos 
do Programa;
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O programa InteliGENTES! tem o objetivo de incorporar e desenvolver a aprendizagem 
emocional e as múltiplas inteligências no currículo do Ensino Fundamental II em 
escolas da rede pública de ensino. Visa aumentar a permanência dos alunos na escola, 
fortalecer habilidades e reduzir as vulnerabilidades características da faixa etária dos 11 
aos 14 anos. O programa trabalha com metodologia participativa, utilizando 
prioritariamente a arte e os jogos.

Estado: Ceará
Parceiros locais: CREDEs, Prefeituras e Secretarias Municipais de Educação, e Escolas.

“O Programa InteliGENTES! foi um presente na nossa escola. Ele 
veio para melhorar tudo. Nossos alunos estão gostando das 

aulas, que são bem dinâmicas, onde eles podem trabalhar 
através de jogos, brincadeiras e desafios. A gente consegue ver 

mudanças nos alunos.” 

Helena Alves, da EEF Fernando Cavalcante Mota

“Tiro o chapéu para o Instituto Aliança. Que o Instituto seja 
exemplo para a organização dos conteúdos dos demais 

componentes curriculares.” 

Antônio Oliveira, professor do programa 
InteliGENTES!, da CREDE/08 de Baturité, Ceará

Parceiros financiadores
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Expansão do InteliGENTES!, em 2022, para mais 160 escolas, além das 96 
escolas do piloto da CREDE 8, nas 19 Coordenadorias Regionais de 
Desenvolvimento da Educação (CREDE) que passaram a integrar o Programa. 
A conquista de um novo parceiro financiador, o Instituto MRV, também foi 
um marco importante neste ano, o que permitiu a expansão para 15 escolas 
da Rede Municipal de Ensino de Maracanaú, no Ceará. 

O acompanhamento dos professores no retorno às atividades presenciais foi 
fundamental para o sucesso do programa. Merece destaque o 
desenvolvimento do material educativo para alunos e professores que 
mediaram os processos educacionais nas escolas do Maciço de Baturité.

Resultados
principais

Síntese dos resultados:

144 multiplicadores formados 
na metodologia do IA

40 planos de aula elaborados 
para o 4 ano do EF I

40 planos de aula elaborados 
para o 5 ano do EF I

36.201
alunos, 377 professores, 32 articuladores municipais e 6 técnicos 
em 167 escolas do município de Barbalha-CE.

230
professores novatos compreendendo o Programa 
InteliGENTES! como integrante da proposta curricular 
das Escolas Municipais e capazes de correlacionar e 
integrar a proposta ao currículo de cada ano do ensino 
fundamental – anos finais.



O projeto Transformando o Presente e Projetando o Futuro (TPPF) oferece um 
programa de desenvolvimento pessoal e social a adolescentes do 9º ano do Ensino 
Fundamental II. A atuação do TPPF se dá em três áreas: Desenvolvimento Pessoal e 
Social (DPS); Tecnologias da Informação e Comunicação (TIC); e Reforço em Português 
e Matemática (QSuperAção).

Estado: Rio de Janeiro
Parceiro local: Prefeitura de São João Da Barra - RJ

Parceiro financiador

"Foi uma jornada de aprendizado leve e divertida, que eu sei 
que levarei para a vida. O tema identidade foi o mais 

importante para mim e o que eu mais quero levar para vida, 
conhecimento sobre mim e sobre planos futuros. Sinto que 

depois dessa incrível jornada junto ao projeto, estou mais 
preparada, mais confiante em mim mesma!”  

Julya Loyo Rodrigues Santos, TPPF

“O projeto foi uma grande etapa na minha vida, me ajudou na 
aprendizagem em muitos aspectos. Pra mim o tema que mais me 
ajudou foi o tema identidade, me ajudou a decidir quem eu sou e 

o que eu quero de verdade. Espero que o projeto continue nesse 
ano, pois assim como me ajudou quero que ajude mais pessoas.”  

Ana Carolina Ramos de Souza Gomes, TPPF



Após dois anos de distanciamento social, as escolas retomaram o funcionamento na 
modalidade presencial, proporcionando o retorno do TPPF nas unidades escolares. 
Em 2022, a formação foi ampliada para doze escolas de Ensino Fundamental II, 
permitindo oferecer a formação a todas as turmas de 9º ano e Acelera A3 da rede 
municipal. 

Após esses 2 anos de isolamento, a cerimônia de certificação foi realizada 
presencialmente no dia 14/12, com muita emoção nos depoimentos, que 
impressionaram os presentes, demonstrando a conquista do amadurecimento e da 
autoconfiança dos adolescentes certificados. Os resultados alcançados neste ano 
foram positivos e fortaleceram a parceria com a Secretaria Municipal de Educação de 
São João da Barra-RJ, o que contribuiu para a decisão da Chevron e da Secretaria de 
universalizar o programa a partir do próximo ano para todo o Ensino Fundamental II.
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Resultados
principais

Síntese dos resultados:

405 adolescentes
inscritos

278 adolescentes 
matriculados

247 adolescentes 
concluintes

84% certificados

66,5%
das médias de português dos alunos de 9º ano que participaram 
do TPPF foram mais altas que as médias dos alunos não participantes.



67,4% mais altas em 
matemática

79,6% mais altas em matemática 
no Acelera A3

83% das médias de português dos alunos de Acelera A3 
que participaram do projeto foram maiores que a 
média dos alunos que não participaram.



O Projeto de Vida Incidência SP consiste na implementação da metodologia desenvolvida 
pelo Instituto Aliança para o componente curricular de Projeto de Vida em escolas públicas 
de São Paulo. A iniciativa integra as ações apoiadas pelo Zurich Santander e pela Fundação 
Forge, na vertente do atendimento indireto, com duração de três anos a partir de 2020 a 2023, 
e visa ao desenvolvimento de habilidades socioemocionais relacionadas à construção do 
Projeto de Vida de estudantes de escolas de ensino médio e 9º Ano do fundamental da rede 
de São Paulo, capital.

O Projeto articula parcerias com: Diretoria de Ensino da Região Centro/SP, Diretoria de Ensino 
da Região Centro-Sul/SP e Diretoria de Ensino da Região Centro-Oeste/SP. 

Estado: São Paulo
Parceiros locais: Diretoria de Ensino da Região Centro/SP, Diretoria de Ensino da Região 
Centro-Sul/SP, Diretoria de Ensino da Região Centro-Oeste/SP

Parceiros financiadores

“A formação me abriu os olhos e me mostrou na prática das 
vivências algo que tentava construir com meus alunos, mas 

não sabia como estruturar isso e em qual componente 
curricular. Aprendi que todos nós somos únicos, mas 

semelhantes em emoções e comportamentos.” 

Profa Wanessa Chaves – EE Euridy Zerbine

“Essas aulas estão me fazendo refletir de uma forma que 
nunca ocorreu, procuro a todo o momento mostrar a 

importância dessas aulas para a vida de cada um, 
mudança de comportamento é o primeiro passo.” 

Prof Marcelo Santos – EE Buenos Aires



Professores/Equipes pedagógicas das escolas foram acompanhados e capacitados 
em 2022, passando a conhecer e praticar a metodologia desenvolvida, com alto grau 
de satisfação por parte dos estudantes. Os professores e professoras mostraram-se 
com autoestima elevada, com seu trabalho e papel reconhecidos pelos estudantes e 
pelas comunidades escolares. 

Houve uma maior apropriação da metodologia desenvolvida pelos participantes das 
formações, e uma ampla adesão de escolas das novas diretorias de ensino iniciadas 
em 2022. 
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Resultados
principais

Síntese dos resultados:

65 escolas atendidas das Diretorias Centro, 
Centro-Sul e Centro-Oeste.

100 professores formados e instrumentalizados 
para utilização da metodologia. 

13.000
estudantes de escolas das Diretorias Centro, Centro-Sul e 
Centro-Oeste alcançados com a metodologia desenvolvida 
pelo Instituto Aliança para o componente curricular 
de Projeto de Vida.

150
profissionais da rede estadual de educação do estado de São Paulo 
sensibilizados e engajados para o desenvolvimento de um programa 
de inclusão de habilidades sociais e emocionais no currículo das cinco 
escolas públicas piloto de ensino médio que integram o Programa de 
Educação Integral – PEI.



Os programas e projetos da área de Direitos Humanos, Participação Social e Política objetivam a 
garantia dos direitos humanos de crianças, adolescentes e pessoas em situação de vulnerabilidade 
pessoal e social, desenvolvendo ações de prevenção e de enfrentamento às violações de direitos 
(violência sexual, trabalho infantil, racismo, sexismo etc.); e o atendimento direto a essas pessoas, 
contribuindo para seu empoderamento e inserção socioprodutiva. A área concentra também a 
dimensão da incidência política em causas abraçadas pelo Instituto Aliança, participando de 
espaços estratégicos nos âmbitos local, estadual, nacional e internacional.

O ano de 2022 foi de retomada da esperança, com ações que priorizaram o fortalecimento das 
pessoas, das redes de proteção e dos processos em defesa da garantia de direitos. Foi o ano de 
conquista de novos apoiadores, como o Instituto Phi e o Governo dos Estados Unidos, e de 
aprofundamento de relações institucionais com parceiros como a KNH Brasil, a Freedom Fund, a 
BAMIN e o UNICEF. As ações emergenciais foram desenvolvidas sob os efeitos dos eventos 
climáticos extremos, a exemplo das chuvas em Recife, no apoio às pessoas em situação de alta 
vulnerabilidade.

RJSP

PE

Programas e projetos em 2022:

• #RefazendoSonhos 2.0
• Projetos #Humaniza
• Com.Direitos
• Varejo Plural

re
la

tó
rio

 2
02

2 

34

BA

Direitos 
Humanos e 
Participação 
Social e Política

• TrabalhoON
• Viva Cidadania
• Conectividade



O projeto #RefazendoSonhos 2.0 prevê ações integradas junto aos adolescentes em 
formação, egressos, familiares, ONGs locais e profissionais de diversas áreas, originando um 
movimento e uma rede voltados à proteção infantojuvenil e ao enfrentamento da violência 
sexual, com foco na criação de instâncias estratégicas para ações sustentáveis no 
município de Simões Filho-BA.

Estado:  Bahia
Parceiro local:  Prefeitura de Simões Filho e Paróquia São Miguel de Cotegipe

Parceiros financiadores Parceiros estratégicos

“Hoje, além de dizer que sei trabalhar em grupo, falar em 
público, principalmente, sei falar sobre o tema da violência 

sexual para a minha comunidade sem sentir vergonha de mim 
como tinha antes. Sou grato pelo Daniel que o projeto me 

ajudou a descobrir.” 

Daniel de Araújo França, 13 anos, morador da 
comunidade quilombola de Caipora

“Quero agradecer por essa oportunidade que meu filho teve, 
de ter tido seu caráter formado mais um pouquinho através 

da ajuda de todos vocês do Instituto Aliança e principalmente 
do #RefazendoSonhos, porque foi uma experiência de 

extrema importância na nossa vida.”

Jéssica Santana dos Santos Silva, mãe do adolescente 
Riquelme Santana, de 15 anos



Resultados
principais

A partir de abril de 2022, foi iniciada a segunda etapa do projeto 
#RefazendoSonhos 2.0, com previsão de término para março de 2026, em 
continuidade às ações em Simões Filho-BA. As novas estratégias foram 
articuladas e definidas a partir de uma avaliação com a participação de 
atores locais, partindo da crença de que “crianças e adolescentes protegidos 
estão menos expostos à violência sexual”. 

A retomada das ações presenciais com os diversos públicos atendidos, 
especialmente o núcleo de teatro, o observatório responsável pelo 
monitoramento do Plano Municipal de Enfrentamento à Violência Sexual 
Contra Crianças e Adolescentes (PMEVSCA) e a realização, com adolescentes, 
do evento Juventude na Área (JNA), foram os destaques de 2022, assim 
como a ampliação de saberes na comunidade, principalmente sobre o 
Sistema de Garantia de Direitos (SGD), e maior envolvimento dos 
adolescentes com a escola. As famílias foram orientadas sobre as ações de 
violência, proteção e atitudes positivas para lidar com as questões 
intrafamiliares, principalmente com seus filhos.
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3650
profissionais da Rede de Proteção participaram do curso 
“Estratégias de prevenção e atendimento à violência 
sexual contra crianças e adolescentes com foco na 
implementação da Lei 13.431/2017”: 

92% dos novos adolescentes concluíram a formação, 
sendo que 78% dos adolescentes concluintes 
foram certificados pela UECE; 

54.646 pessoas alcançadas diretamente 
por ações dos adolescentes;

603 pessoas diretamente atendidas (entre 
filhos/as, marido/mulher, companheiros/as 
e/ou outros parentescos);

40 profissionais da Rede de Proteção concluíram 
a formação, sendo que 46% dos profissionais 
concluintes foram certificados;

26 conselheiros participaram do curso “Formação dos 
conselheiros dos direitos das crianças e adolescentes 
e conselheiros tutelares''.



O Com.Direitos integra uma plataforma de parceiros coordenada pela Freedom Fund por 
meio de uma doação do Departamento de Estado dos Estados Unidos, todos com ações 
articuladas e integradas visando ao enfrentamento da exploração sexual de crianças e 
adolescentes de Recife-PE. As ações do Instituto Aliança buscam preencher lacunas ainda 
existentes no campo do enfrentamento à exploração sexual, contemplando a formação e 
inserção socioprodutiva de adolescentes em situação de alta vulnerabilidade social e a 
formação dos profissionais da Rede de Proteção para a qualificação dos serviços de 
atendimento a crianças e adolescentes vítimas de violência.

Estado:  Pernambuco
Parceiros locais:  Prefeitura Municipal do Recife e Governo do Estado de Pernambuco

Parceiros financiadores Parceiro estratégico

“Cada segundo durante as atividades nesses 3 meses fizeram 
total diferença em minha vida e ao final desse ciclo de muitos 

conhecimentos, descobertas e laços feitos, finalmente 
tivemos em mãos o tão sonhado certificado. Só tenho 

agradecer aos envolvidos no Projeto Com.Direitos por essa 
oportunidade, obrigada”.  

D.V - adolescente da turma do ciclo 1

“Quando eu comecei no projeto eu não tinha uma boa 
autoestima, e aqui eu aprendi a acreditar mais em mim, a lidar 

melhor com as diferenças, superei minha timidez, medo de falar 
em público. Espero conseguir conquistar tudo que eu quero, fazer 

minha faculdade de direito e ser uma ótima advogada. Estou 
muito agradecido a todos do Com.Direitos que me ajudaram 

chegar até aqui". 

M.A - adolescente da turma do ciclo 1



Resultados
principais

Em 2022, o projeto finalizou a etapa piloto e iniciou novo ciclo de 2 anos, ampliando 
seu escopo em mais quatro edições com atuação junto a adolescentes e profissionais, 
para a qualificação dos serviços de atendimento, aumentando o número de 
adolescentes diretamente alcançados pelas ações do projeto. O maior resultado do 
projeto piloto, além da renovação das ações por mais 2 anos, foi a criação do 
Aprendiz Com.Direitos Cultura, uma iniciativa inédita no Brasil, que envolveu 
parceiros locais com foco em um Programa de Aprendizagem para adolescentes em 
situação de alta vulnerabilidade, com uma formação atrativa e criativa. 

Outros resultados foram também significativos, a exemplo do fortalecimento da 
autoestima das adolescentes, com maior consciência e atitudes de autocuidado, o 
apoio das famílias e o aumento da confiança no projeto. O Instituto Aliança integrou 
a Rede de Proteção de Recife e contribuiu para a qualificação dos serviços de 
atendimento, com a formação dos profissionais. Articulou o ingresso na Rede 
Estadual de Enfrentamento à Violência Sexual Contra Crianças e Adolescentes e no 
Conselho Municipal dos Direitos das Crianças e Adolescentes (COMDICA) de Recife. 
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Síntese dos resultados:

50 adolescentes com autoestima fortalecida e com 
maior consciência do autocuidado;

200 horas de formação integral 
e integrada concluídas, 
em formato presencial;

100% dos adolescentes encaminhados para a rede 
de proteção, a partir das necessidades 
apontadas no diagnóstico inicial;

75% das adolescentes atendidas 
na turma piloto inseridas no 
mundo do trabalho;

15 adolescentes do Piloto no Aprendiz 
Com.Direitos Cultura foram acompanhadas

100 profissionais participantes do Módulo 1 
do Curso de Formação de Profissionais;

190 adolescentes atendidos nos serviços pelos profissionais 
da Rede de Proteção, alcançados pelas ações do projeto



O Viva Cidadania é uma iniciativa que tem por objetivo fortalecer as redes de proteção para a 
prevenção e o enfrentamento da violência contra crianças, adolescentes, jovens e mulheres em 
municípios atendidos pela BAMIN. São desenvolvidas ações como a atualização do diagnóstico 
sobre a situação da criança, do adolescente e da mulher; formação de profissionais das Redes 
de Proteção para a implementação da Lei 13.431/17; assistência técnica junto a profissionais 
para a correta identificação, atendimento e encaminhamento dos casos de violação de direitos. 

O projeto também visa a elaboração e o estabelecimento de fluxos e protocolos de 
atendimento para casos de violação de direitos; planos municipais de enfrentamento à 
violência sexual contra crianças e adolescentes; realização de ações de prevenção nas 
localidades; capacitação de educadores escolares para uma cultura de paz; formação de jovens 
multiplicadores e desenvolvimento de iniciativas de educação pelo esporte como forma de 
prevenção à Violência Sexual Contra Crianças e Adolescentes (VSCCA), no município de Licínio 
de Almeida-BA. 

Estado:  Bahia
Parceiros locais: Prefeituras Municipais de Caetité, Licínio de Almeida, Pindaí e Castro Alves

Parceiros financiadores

“O Viva Cidadania chega em Castro Alves com o projeto 
Enfrentando Violências, e é de fundamental importância 

para o nosso município, pois, teremos nossas famílias 
orientadas sobre a proteção integral de nossas crianças, 

adolescente e jovens.”

Ricardo Braga,  secretário de Assistência Social de 
Castro Alves-BA

“Eu acredito nesse projeto. Eu acredito nessas formações. 
Eu acredito em gente. Eu acho que o mundo é capaz de 

mudar quando a gente se solidariza com as pessoas, mas 
principalmente quando a gente age dentro da lei.” 

MiIchely  Teles, Secretária de Educação de 
Licínio de Almeida-BA

Parceiro estratégico



Resultados
principais

O êxito da iniciativa piloto possibilitou a continuidade e o aprofundamento 
das ações em Caetité-BA e em Licínio de Almeida-BA e a expansão para 
Castro Alves-BA e Pindaí-BA, sendo este o maior resultado de 2022. 
Profissionais e atores estratégicos passaram a se envolver mais com a 
proteção integral de crianças e adolescentes e a estar mais preparados para 
prevenir e enfrentar situações de violação de direitos. 

As ações estruturais, com fluxos construídos e pactuados nas Redes de 
Proteção a crianças, adolescentes, jovens e mulheres em Caetité e Licínio de 
Almeida também mereceram destaque em 2022. 
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Síntese dos resultados:

290 profissionais participaram do curso Prevenção
e Enfrentamento às Violências contra Crianças,
Adolescentes e Mulheres, nos quatro municípios;

40h de assistências técnicas remotas 
realizadas em Licínio de Almeida e 
Caetité, 10h em Pindaí e Castro Alves;

2 municípios implementando a Lei 13.431/17 
(Caetité e Licínio de Almeida).

94 profissionais certificados em Caetité e em Licínio de Almeida, cumprindo a totalidade 
do curso Prevenção e Enfrentamento às Violências contra Crianças, Adolescentes e Mulheres;

3.591
pessoas alcançadas em Caetité e em 
Licínio de Almeida, com realização de ações 
de prevenção à violência contra crianças, 
adolescentes, jovens e mulheres;



O projeto integra a #AgendaCidadeUnicef em Salvador e tem como objetivo apoiar 
estudantes adolescentes entre 12 e 16 anos do bairro de Valéria, em Salvador-BA, em ações de 
protagonismo dentro das suas escolas, tendo como princípio norteador o acesso ao 
conhecimento humanizado e ao processo de inclusão digital. Além disso, o projeto visa a  
realização de formação integral de adolescentes com foco no desenvolvimento das 
competências socioemocionais e digitais, com doação de equipamento tecnológico e a 
garantia do acesso planejado e estratégico à internet.

Estado:  Bahia
Parceiros locais: Escola Municipal São Francisco de Assis e Colégio Estadual Dinah Gonçalves 

Iniciativa Parceria Parceiro estratégico

“Foi uma experiência maravilhosa ver meu filho dando um passo 
dentro do aprendizado, vendo que ele é capaz de crescer muito 

mais. Eu, como mãe, estou aqui para incentivá-lo, pois pude ver a 
responsabilidade dele do começo ao fim.” 

Maria de Lourdes Santos, mãe de Geovane Santos
de 13 anos

“Eu amo lembrar de quando estávamos no palco vendo que 
todos estavam prestando atenção em um momento tão 

importante para nós adolescentes que recebemos o certificado e 
ficamos tão felizes de termos conseguido concluir o curso. Foi um 

momento inesquecível que eu vou guardar para sempre.” 

Athaly Santana de 13 anos



Resultados
principais

Um dos destaques de 2022 foi a criação de protótipos pelos adolescentes, via 
metodologia ativa do Design Thinking, adaptada pelo IA, aplicado ao 
ambiente escolar, com foco na promoção de uma adolescência protegida, 
protagonista e conectada com a realidade pessoal e dos grupos estudantis. 

O envolvimento das famílias dos adolescentes em atividades do projeto, 
todas reconhecendo a importância de ações positivas e afirmativas com 
adolescentes da região, pois lidam com a ausência de políticas públicas 
voltadas para este público, foi um dos pontos fundamentais do 
Conectividade. 

A doação de celulares com acesso à internet, os kits pedagógicos e outras 
condições proporcionadas pelo projeto foram estruturantes, como lanche, 
uniforme e kit covid, e tiveram um papel importante para a criação de um 
clima de trabalho baseado na dignidade e na inclusão efetiva de 
adolescentes.
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Síntese dos resultados:

180 adolescentes participantes

99% autodeclarados pardos e pretos 
e 1% indígena

20 ações coletivas desenvolvidas pelos adolescentes, 
utilizando a metodologia do Design Thinking

99% de adolescentes concluintes



É um projeto voltado para a formação e inserção socioprodutiva de jovens em situação de 
vulnerabilidade social do município de Simões Filho-BA, prioritariamente mulheres negras 
ou indígenas e egressas do projeto #RefazendoSonhos. Combina o desenvolvimento de 
competências socioemocionais, digitais e a preparação para o mundo do trabalho, com 
especial recorte para as profissões do futuro.

Estado:  Bahia
Parceiros locais:  Prefeitura Municipal de Simões Filho e Paróquia São Miguel de Cotegipe

Parceiros financiadores

Parceiro estratégico

“O TrabalhoOn foi muito importante na minha entrevista de 
emprego. Utilizei todo conhecimento que obtive nas aulas, as 
dicas das professoras, as dinâmicas que foram feitas para que 

pudéssemos simular entrevistas e treinar nossa oralidade, 
postura e confiança. Trabalho na Friboi e tenho conseguido 

mudar a minha história.”  

Vitoria Nascimento, TrabalhoON

“Estudar no TrabalhoOn ampliou meus horizontes, me deu a 
oportunidade de ingressar no mercado de trabalho e me 

motivou a entrar em uma faculdade pública estadual. Refiz 
meu projeto de vida. Passei em uma seleção de emprego e logo 

na sequência passei na UNEB para estudar Letras.”

Sara Ferreira, TrabalhoON



Resultados
principais

Uma tecnologia social foi desenvolvida em 2022 para a qualificação e o empoderamento de jovens, com foco nas profissões do futuro. Um total de 40 mulheres, entre 
18 e 29 anos, tiveram oportunidade de repensar a vida a partir de sua profissionalização. As parcerias com o SAC Bahia e com o Atakarejo para encaminhamentos de 
entrevistas fizeram toda a diferença neste projeto, possibilitando às jovens pensar na construção do plano individual de desenvolvimento de carreira.
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Síntese dos resultados:

100% mulheres negras (pretas e pardas) 
e indígenas atendidas

85% das participantes concluíram a formação, 
com duração de 220 horas

60% das participantes inseridas no 
mundo do trabalho

5 profissionais integrantes da equipe
técnica formados



O projeto Varejo Plural tem como foco o atendimento a pessoas em situação de 
vulnerabilidade social e diversidades, com o objetivo de desenvolver ações voltadas ao seu 
empoderamento, utilizando como principal estratégia a inserção socioprodutiva e cultural 
qualificada e sustentável. Dessa forma, são contempladas representações de mulheres 
LGBTQIA+, maduras, PCDs (deficiência motora), negras, entre outras.

Estados:  São Paulo e Rio de Janeiro
Parceiros locais: Shopping Rio Sul, Subprefeitura de Itaquera (SP), Delegacia da Mulher de 
Itaquera/SP, Grupo Renner/RJ e SP

Parceiro financiador Parceiro estratégico

“Eu participei do projeto Varejo Plural e através da for mação 
aprendi muito sobre resiliência emocional e atendimento ao 

cliente. Com essa formação tive a oportunidade de ser 
reinserida no mercado de trabalho.” 

Thalia Ruallece Martins, 37 anos, mulher trans

“O projeto me ajudou a lidar com minha timidez em 
relação ao público e a me comunicar melhor com as 

pessoas, tive ensinamentos que levo comigo no dia a dia, 
não só no trabalho.” 

Samyra Oliveira dos Santos Silva, 19 anos



Resultados
principais

As ações realizadas em 2022 resultaram de uma iniciativa inovadora do 
Instituto Lojas Renner em priorizar o atendimento a mulheres em situação de 
vulnerabilidade, considerando o aspecto da diversidade, com destaque para 
os resultados alcançados junto às pessoas atendidas, que ressaltaram o 
fortalecimento pessoal e a possibilidade de superação e saída de situações 
de violação de direitos. 

Houve o incentivo à superação da vivência de experiências negativas, com 
foco na inserção no mundo do trabalho e na busca pela realização pessoal, 
focando nas competências socioemocionais, no Projeto de Vida e no 
desenvolvimento das habilidades específicas em moda, com um novo olhar 
sobre presente e futuro, em um processo de redescoberta da Moda, como 
cultura, estilo e reflexo da maneira de ver e viver no mundo.
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Síntese dos resultados:

60 pessoas matriculadas;

53 mulheres concluintes e 53 certificadas em SP e no RJ, 
com média de 88% de frequência nas atividades; 

79% das concluintes de São Paulo 
inseridas nomundo do trabalho;62%

das concluintes na turma de Jacarepaguá/RJ 
inseridas no mundo do trabalho, com média anual de 70,5% 
(superando a meta pré-estabelecida de 30%, considerando 
o perfil do público de alta vulnerabilidade).

120
horas de formação com foco nas competências 
socioemocionais, no Projeto de Vida e no 
desenvolvimento das Habilidades Específicas 
em Moda, realizadas na turma do RJ;



Projeto emergencial realizado em 2022 em Recife-PE, como consequência de eventos 
climáticos extremos, para atender a pessoas em condições de vulnerabilidade. O 
#Humaniza deu apoio durante as fortes chuvas que atingiram parte da população atendida 
pelos projetos realizados pelo IA no município, como o Com.Direitos, o Habilidades para o 
Futuro e a Escola Social do Varejo. 

Estado:  Pernambuco

Parceiro financiador

“Estou desempregada e não tenho quem me ajude. Já enviei 
vários currículos, mas até o momento não fui chamada. Sem 

falar da chuva, que me deixou muito mal. Eu agradeço por 
vocês fazerem esse trabalho que ajuda não só a mim, mas a 

diversas famílias, veio em uma boa hora.” 

Shirley Teixeira, mãe de M.T, 17 anos, participante do 
projeto Com. Direitos

““Eu me senti muito abençoada, pois eu e minha família estávamos 
precisando muito. Por conta das chuvas nossas coisas mofaram e 

perdemos muitas coisas. Essa ajuda veio no momento certo, ajudou 
muito na alimentação. Como não trabalho, pude ajudar minha 

mãe também. Sou muito grata por essa ajuda de vocês.”

K.F.S, A, 17 anos, participante do projeto Com.Direitos



Resultados
principais

Como principais resultados, o acompanhamento individualizado e a orientação e encaminhamento das famílias atendidas para a rede de proteção, incluindo a 
atualização da situação emergencial destas, permitiu apoio num momento de extrema dificuldade, com especial foco nas crianças e adolescentes, com 
disponibilização de acesso a componentes nutricionais adequados, presentes na alimentação diária, contribuindo para a segurança alimentar das 28 famílias 
atendidas.
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Síntese dos resultados: 28
kits comprados, organizados e distribuídos, um para cada família, 
contendo: material de higiene e de limpeza; lençol, manta, toalhas e 
colchão; material de primeiros socorros ou medicação solicitada pelas 
famílias; e alimentos, com distribuição de cestas básicas.

R$ 374,75 Ajuda financeira destinada a cada uma das 28 famílias, 
para utilização de acordo com a necessidade identificada, via 
disponibilização de cartão alimentação/medicação.



A área de Educação para Saúde, Convivência e Cidadania realiza projetos e programas que priorizam a 
prevenção da violência contra crianças e adolescentes, por meio de um conjunto articulado de ações, 
como: sensibilização de gestores públicos; formações para o fortalecimento da rede de proteção; 
construção participativa de fluxos de atendimento e protocolos para implementação da Lei 13.431/17, do 
Decreto 9.603/18 e de outros marcos legais; formação de profissionais para a promoção do 
desenvolvimento pessoal e social de crianças e adolescentes em escolas, organizações da sociedade civil e 
espaços educativos; formação de multiplicadores para sensibilização de colaboradores de empresas; apoio 
técnico para a realização de campanhas educativas sobre os temas abordados. Também são desenvolvidas 
ações específicas voltadas para a prevenção e o enfrentamento da violência contra a mulher.

Desde 2018, o IA é parceiro técnico do Programa VIA Rede de Proteção, uma iniciativa do Instituto 
Votorantim e das empresas do grupo, realizada em colaboração com prefeituras municipais. O Programa 
tem um ciclo de execução previsto para quatro anos, porém, em decorrência da pandemia, foi estendido 
para cinco anos em algumas localidades. Em 2022, houve a conclusão das ações em seis municípios, 
dando início a uma nova fase de avaliação e reestruturação.

SP

PE

MT

Educação 
para Saúde, 
Convivência 
e Cidadania
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PI

Programas e projetos em 2022:

• Aripuanã Por Elas - MT
• VIA Rede de Proteção de Aripuanã-MT
• VIA Rede de Proteção de Araripina-PE

• VIA Rede de Proteção de Chavantes-SP
• VIA Rede de Proteção de Curral Novo do Piauí - PI
• VIA Rede de Proteção Santa Filomena - PE



O programa visa ao fortalecimento, defesa e garantia dos direitos das mulheres no 
município de Aripuanã-MT, por meio de ações como: sensibilização de gestores 
públicos;  elaboração participativa com a rede de proteção social (RPS) de um Plano de 
Ação para o enfrentamento da violência contra a mulher no município; sensibilização e 
informação de profissionais que atuam nas escolas sobre os direitos das mulheres e a 
violência contra a mulher (VCM), abordando o tema junto aos alunos e dando suporte 
técnico para a realização da campanha educativa “Aripuanã por Elas”.

Estado: Mato Grosso
Parceiro local: Prefeitura de Aripuanã

VIACONTEXTO
DE OBRAS  

POR ELAS
ARIPUANÃ

Parceiro financiador Parceiro Estratégico

 “O Plano ficou top. Se realizarmos, vai ser bom. Tudo é factível, recurso 
tem, tem é que ter vontade. A gente se sente formiguinha. É o começo. 

Antes tínhamos só vontade e agora temos também um Plano.” 

FiamaChodascki, Coordenadora do CRAS

“Todos os trabalhos foram traçados, agora vimos a responsabilidade 
de cada um. Agora é fazer acontecer porque o planejamento foi 
ótimo. Com um pouquinho de empenho e comprometimento a 

gente pode fazer acontecer, porque a causa precisa.” 

Samila Rocha, diretora dos Conselhos



Resultados
Principais

A campanha “Aripuanã por Elas”, com o mesmo nome do programa, teve 
ótima participação dos técnicos da Rede de Proteção, boa diversidade de 
materiais e locais de abrangência, levando a mensagem de 
“desnaturalização” da violência contra a mulher à população em geral. 

Destaque para as ações educativas nas escolas com depoimentos de 
pré-adolescentes e adolescentes sobre a ocorrência frequente de 
violência contra a mulher em seus lares, chamando a atenção dos gestores 
públicos e da rede de proteção de Aripuanã para a importância da 
continuidade do trabalho sobre essa questão no ambiente escolar e junto 
às famílias dos alunos.
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Síntese dos resultados:

10.363 pessoas da comunidade alcançadas 
pelas mensagens da campanha;

27 professores, coordenadores e diretores escolares sensibilizados 
sobre os direitos das mulheres e importância da prevenção da violência;

1
Grupo de Trabalho organizado 
para o enfrentamento da 
violência contra a mulher, 
composto por 13 profissionais 
da rede de proteção social, com 
13 horas de formação;

1
Plano de Ação para o enfrentamento da violência contra a mulher em 
Aripuanã, contendo ações de curto, médio e longo prazo, elaborado 
com a participação de três secretarias municipais e seis órgãos e serviços 
da rede de proteção, incluindo o Conselho Municipal de Direitos da Mulher, 
a Câmara de Vereadores, a Diretoria dos Conselhos e a Polícia Civil. 

4
gestores públicos sensibilizados sobre necessidade de ação 
intersetorial da gestão pública e de política municipal em relação 
à violência contra a mulher;
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O objetivo do programa é contribuir para a defesa e garantia dos direitos das crianças e dos 
adolescentes (DCA) de Aripuanã-MT, por meio de um conjunto articulado de ações que 
resultem no fortalecimento da rede de proteção social à criança e ao adolescente (RPS) e do 
correspondente Sistema de Garantia de Direitos (SGD). Também ocorrem reuniões 
sistemáticas com gestores públicos e oficinas com os profissionais das escolas sobre a 
proteção de crianças e adolescentes e a prevenção da violência, visando à realização de 
ações educativas junto aos alunos e suas famílias.

Estado: Mato Grosso
Parceiro local: Prefeitura de Aripuanã

VIACONTEXTO
DE OBRAS  

ARIPUANÃ

Parceiro financiador Parceiro Estratégico

“O VIA Rede de Proteção tem muita responsabilidade na 
integração e melhoria da comunicação entre as equipes, 

principalmente, quando colocou a gente para fazer as 
capacitações juntos. Antes era cada um na sua ilha.”

Fiama Chodaski, coordenadora do CRAS e 
vice-presidente do CMDCA

“Foi um ano cheio de aprendizados, melhoramos a 
abordagem, melhoramos a escuta espontânea e a escuta 

especializada, mas precisamos de mais capacitações. 
Aprendemos muito com o Instituto Aliança, conseguimos 

melhorar inclusive nosso planejamento em defesa dos direitos 
de crianças e adolescentes.”  

Vanesa Amaral, conselheira tutelar
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Em 2022, o Fluxo de Atendimento a Crianças e Adolescentes Vítimas ou 
Testemunhas de Violência de Aripuanã-MT foi criado e validado por gestores 
públicos  do município. Profissionais da RPS foram capacitados para realizar a escuta 
especializada, evitando a revitimização de crianças e adolescentes. 

A consolidação da sistemática de monitoramento, encaminhamentos em rede e de 
acompanhamento das violações de direitos de crianças e adolescentes pelo Comitê 
de Gestão Colegiada da Rede de Proteção também foi um resultado de destaque. 
Da mesma forma, houve avanço no processo de responsabilização de potenciais 
agressores nos casos de abuso sexual contra crianças e adolescentes, em 
decorrência de ações articuladas entre os atores da rede de proteção e do Sistema 
de Garantia de Direitos.

Resultados
Principais

Síntese dos resultados:

86
profissionais, incluindo gestores públicos, participaram 
de ações de informação e sensibilização sobre os Direitos 
das Crianças e dos Adolescentes e sobre a implementação 
do Fluxo de Atendimento a Crianças e Adolescentes 
Vítimas ou Testemunhas de Violência; 

1
Comitê de Gestão Colegiada da Rede de Cuidado e Proteção 
das Crianças e Adolescentes Vítimas ou Testemunhas de 
Violência, criado e em funcionamento, com a participação 
de dez setores/serviços da rede de proteção; 

100% das denúncias de violações de direitos de crianças e adolescentes 
registradas pelo Conselho Tutelar foram analisadas pelo Comitê 
de Gestão Colegiada; 



152
diretores, coordenadores e professores das escolas 
participaram de oficinas educativas sobre fatores de
identificação das violências contra crianças e 
adolescentes e formas de denúncia segura;

29 profissionais da rede de proteção participaram 
de 18 horas de formação sobre a escuta especializada; 

25.700
pessoas foram alcançadas pelas mensagens 
da Campanha do 18 de Maio, tanto nas ações 
da rede de proteção diretamente junto à 
comunidade, como pelas redes sociais.

1ª Conferência Municipal dos Direitos da Criança e 
do Adolescente de Aripuanã realizada de forma articulada 
e protagonizada pela rede de proteção;



O programa visa ao fortalecimento da defesa e garantia dos direitos das crianças e dos 
adolescentes (DCA) de Araripina-PE por meio de ações presenciais e à distância, como: 
sensibilização de gestores públicos; formação de multiplicadores de ações preventivas nas 
escolas, organizações da sociedade civil e outros espaços educativos; organização do Comitê 
de Gestão Colegiada da Rede de Proteção das Crianças e Adolescentes Vítimas ou Testemunhas 
de Violência; continuação do fortalecimento do Conselho Municipal de Direitos da Criança e do 
Adolescente (CMDCA) e do Conselho Tutelar (CT); e o apoio e supervisão técnica da rede de 
proteção no planejamento e realização da campanha do 18 de Maio.

Estado: Pernambuco
Parceiro local: Prefeitura de Araripina

VIACONTEXTO
DE OBRAS  

ARARIPINA 

Parceiro financiador Parceiro Estratégico

“Ressalto a importância do VIA Rede de Proteção que ao longo do 
tempo vem aprofundando os assuntos e aperfeiçoando os 

encaminhamentos, intervindo e mobilizando a rede de proteção 
para atuar de forma estratégica na garantia dos direitos das 

crianças e adolescentes de Araripina.”

Naicon Arruda Sousa, Secretário de Direitos
Humanos e Cidadania

“Fica evidente que esta ação terá um efeito positivo: além de 
ampliar o número de ações preventivas no distrito, possibilitará a 

identificação de violações dos DCA e uma melhor proteção de 
crianças e adolescentes que estão sofrendo alguma violência, 

assim como aproximará ainda mais a rede de proteção de 
Nascente, no sentido de garantir um atendimento integral para as 

crianças e adolescentes atendidas/os pelas escolas.”  

Geonaldo Cirilo de Araújo, diretor da Escola
Estadual Anízio Coelho



Uma grande conquista de 2022 foi a aprovação, pela Câmara de Vereadores, da 
Lei 3.047 da Política da Infância e da Adolescência de Araripina-PE, após várias 
etapas de articulação e negociação, com muita proatividade do Conselho 
Municipal de Direitos da Criança e do Adolescente, do Secretário de Direitos 
Humanos e da Secretária de Desenvolvimento Social e Habitação. Da mesma 
forma, houve o intercâmbio técnico entre o CMDCA de Araripina-PE e o CMDCA 
de Curral Novo do Piauí-PI sobre o apoio a projetos voltados ao desenvolvimento 
pessoal e social de crianças e adolescentes e a gestão de recursos financeiros do 
Fundo Municipal da Criança e do Adolescente.  
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Resultados
Principais

Síntese dos resultados:

1
Comitê de Gestão Colegiada da Rede de Proteção das Crianças 
e Adolescentes Vítimas ou Testemunhas de Violência criado e 
em funcionamento, com a participação de dez setores/serviços 
da rede de proteção à criança e ao adolescente.

100% das denúncias de violações de direitos de crianças e adolescentes 
registradas pelo Conselho Tutelar foram analisadas pelo Comitê de 
Gestão Colegiada e foram realizados encaminhamentos em rede.

9 gestores públicos sensibilizados e informados sobre os direitos das 
crianças e adolescentes e sobre a implementação do Fluxo de Atendimento 
às Crianças e Adolescentes em Situação de Violência de Araripina-PE.



62 diretores, coordenadores e professores das escolas municipais e estaduais participaram da 
1ª etapa da formação de multiplicadores de ações preventivas à violência contra crianças e adolescentes, 
com 22 horas de duração em Araripina-PE, e com 12 horas em Nascente (distrito).

54 profissionais da rede de proteção participaram de 17 horas de formação sobre a escuta especializada e sobre os marcos legais, 
incluindo a Lei 13.431/2017 (Lei da Escuta Protegida), o Decreto 9.063/2018 e a Lei 14.344/2022 (Lei Henry Borel).

27.266 pessoas foram alcançadas pelas mensagens da Campanha pelo 18 de Maio, que teve maior 
protagonismo dos profissionais da rede de proteção e maior diversidade de públicos 
atingidos em relação a 2021. 



DO PIAUÍ

VIA
CURRAL NOVO

O programa visa contribuir para o fortalecimento, defesa e garantia dos direitos das 
crianças e dos adolescentes (DCA) de Curral Novo do Piauí-PI. Realiza ações articuladas 
que envolvem a informação e a sensibilização de gestores públicos em relação aos DCA, a 
capacitação de profissionais da rede de proteção social à criança e ao adolescente (RPS), a 
organização e funcionamento do Comitê de Gestão Colegiada da Rede de Proteção, além 
do fortalecimento do Conselho Municipal de Direitos da Criança e do Adolescente 
(CMDCA) e do Conselho Tutelar (CT). Para realização de ações de desenvolvimento pessoal 
e social, também capacita profissionais que participam de projetos apoiados pela 
campanha “VIA Solidária” por meio do Fundo Municipal da Criança e do Adolescente.

Estado: Piauí
Parceiro local: Prefeitura de Curral Novo do Piauí

Parceiro financiador Parceiro Estratégico

“Quero ressaltar a importância do programa VIA e o que ele 
trouxe de bom para o nosso município. Primeiro, o 

fortalecimento de vínculos entre as secretarias através do 
Comitê Intersetorial (Comitê de Gestão Colegiada); também 

trouxe informações para as conselheiras tutelares e pudemos 
desenvolver melhor o nosso trabalho; juntamente com a 

gestão do município, nos presenteou com o projeto que deu 
início a tudo, o “Príncipes de Capas e Princesas com Asas”, e 

hoje dando continuidade com o projeto “Donos do Amanhã. 
Nossas crianças e adolescentes no tempo livre que não estão 

na escola, estão num lugar seguro, onde estão adquirindo 
conhecimentos, podem sonhar e saber que podem ter algo 
novo e novos sonhos para serem realizados. Através dessas 

formações, a gente desenvolve nosso trabalho com mais 
conhecimento e com mais segurança, a gente sabe de fato 

qual é o nosso papel e o que tem que fazer.”  

Eulan Boaventura, conselheira tutelar



Em 2022, o Fluxo de Atendimento a Crianças e Adolescentes Vítimas ou 
Testemunhas de Violência de Curral Novo do Piauí-PI foi elaborado com a 
participação de dez setores e serviços da rede de proteção e validado por  gestores 
públicos, CMDCA e CT, além do promotor e do delegado. Por meio do Comitê de 
Gestão Colegiada da Rede de Proteção, houve a consolidação da sistemática de 
monitoramento das violações de direitos do atendimento a crianças, adolescentes 
e famílias em situação de violência e dos encaminhamentos definidos em rede. 
Profissionais da rede de proteção foram capacitados para implantar a escuta 
especializada no município e evitar a revitimização de crianças e adolescentes em 
situações de violência. Curral Novo do Piauí tornou-se uma referência positiva para 
outros municípios da região, no que diz respeito à proteção integral de crianças e 
adolescentes. 

re
la

tó
rio

 2
02

2 

59

Resultados
Principais

Síntese dos resultados:

3.243
pessoas, das quais 743 crianças e 
adolescentes escolares com idades variando 
de 7 a 18 anos, foram alcançadas pelas 
mensagens e ações educativas da Campanha 
do 18 de Maio.

434
crianças e adolescentes do projeto Donos do 
Amanhã participaram das oficinas educativas 
de desenvolvimento pessoal e social, realizadas 
por profissionais da rede capacitados pelo 
Programa.



1 Comitê de Gestão Colegiada da Rede de Proteção criado e em funcionamento, com a 
participação de nove setores/serviços da rede de proteção à criança e ao adolescente.

100% das denúncias de violações de direitos de crianças e adolescentes registradas 
pelo Conselho Tutelar foram analisadas pelo Comitê de Gestão Colegiada 
e foram realizados encaminhamentos em rede.

15
profissionais, incluindo gestores públicos, coordenadores e técnicos 
dos órgãos e serviços da rede de proteção participaram de uma oficina 
sobre os DCA e sobre a implementação do Fluxo de Atendimento a 
Crianças e e Adolescentes Vítimas ou Testemunhas de Violências 
de Curral Novo do Piauí-PI. 



|SP
VIA

CHAVANTES

O Programa tem por objetivo contribuir para o fortalecimento, defesa e garantia dos 
direitos das crianças e dos adolescentes (DCA) no município. Em 2022, as ações 
incluíram capacitações para estimular a integração da rede de proteção; sensibilização 
de gestores públicos em relação aos direitos da criança e do adolescente (DCA); 
formação de multiplicadores de ações preventivas às violações de DCA e de 
desenvolvimento pessoal e social; implantação de um Comitê de Gestão Colegiada da 
Rede de Proteção; além da continuidade da capacitação e supervisão técnica do 
Conselho Municipal de Direitos da Criança e do Adolescente e do Conselho Tutelar.

Estado: São Paulo
Parceiro local: Prefeitura de Chavantes

“Estamos nos esforçando para que a Campanha do 18 de Maio 
seja produtiva. Fizemos o Plano de Ação e o Plano Financeiro do 

CMDCA. Sou grata por esse espaço. Na reunião da DRADS 
(Diretorias Regionais de Assistência e Desenvolvimento Social), 

falei do conhecimento que temos adquirido por meio do 
Programa VIA Rede de Proteção.”

Regiene Mendes, Secretária de Assistência e 
Desenvolvimento Social

“A temática abordada durante a capacitação sobre a escuta 
especializada foi muito proveitosa, nos trouxe conteúdos 

interessantes e nos fez refletir e repensar nossas atitudes em 
situações que vivenciamos no dia a dia.” 

Paulo Henrique, Secretaria Municipal de 
Esporte e Lazer

Parceiro financiador Parceiro Estratégico



A realização da 1ª Conferência Municipal dos Direitos das Crianças e Adolescentes em 
outubro de 2022, com a presença de 85 participantes, tendo como uma das principais 
deliberações  a criação do Comitê de Adolescentes para participar das reuniões e 
espaços de fomento e elaboração de políticas públicas para crianças e adolescentes do 
município. 

Outro resultado importante foi a ampliação do interesse e o aumento da participação 
dos adolescentes nas oficinas de desenvolvimento pessoal e social do CRAS. A revisão 
da Lei da Política da Infância e da Adolescência de Chavantes pelo CMDCA, para ser 
encaminhada para aprovação em 2023, também foi uma grande conquista. 
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Síntese dos resultados:

943 pessoas foram diretamente alcançadas pelas mensagens e ações 
educativas realizadas pela rede de proteção na campanha do 18 de Maio, e 2.831 
pessoas da comunidade, pelas redes sociais.

47
profissionais da RPS capacitados sobre escuta 
especializada e sobre os marcos legais, incluindo a 
Lei 13.431/2017 (Lei da Escuta Protegida), o 
Decreto 9.063/2018 e a Lei 14.344/2022 
(Lei Henry Borel).



14 profissionais das escolas municipais e da rede de proteção participaram da 1ª 
etapa da formação de multiplicadores de ações preventivas às violências contra 
crianças e adolescentes, com 28 horas de duração.

26
profissionais das escolas municipais participaram de 
oficinas educativas sobre fatores de identificação 
das violências contra crianças e adolescentes e 
formas de denúncia segura.

1
Comitê de Gestão Colegiada da Rede de Proteção das 
Crianças e Adolescentes Vítimas ou Testemunhas de 
Violência criado e em funcionamento, com a 
participação de nove setores/serviços.

100%
das denúncias de violações de direitos de crianças e 
adolescentes registradas pelo Conselho Tutelar foram 
analisadas pelo Comitê de Gestão Colegiada e foram 
realizados encaminhamentos em rede.



O programa visa contribuir para o fortalecimento, defesa e garantia dos direitos das crianças e 
dos adolescentes (DCA) de Santa Filomena-PE. Realiza um conjunto de ações articuladas que 
envolve a informação e a sensibilização de gestores públicos em relação aos DCA; a 
capacitação de profissionais da rede de cuidado e proteção social à criança e ao adolescente 
(RPS); a organização e funcionamento do Comitê de Gestão Colegiada da Rede de Proteção; 
além do fortalecimento do Conselho Municipal de Direitos da Criança e do Adolescente 
(CMDCA) e do Conselho Tutelar (CT). Também capacita profissionais para realização de ações 
de desenvolvimento pessoal e social de crianças e adolescentes que participam de projetos 
apoiados pela campanha VIA Solidária, por meio do Fundo Municipal.

Estado: Pernambuco
Parceiro local: Prefeitura de Santa Filomena

SANTA FILOMENA
VIA

SANTA FILOMENA

Parceiro financiador Parceiro Estratégico

“Gostaria de ressaltar a importância do Programa na 
qualificação e fortalecimento da rede de proteção à 

criança e ao adolescente de Santa Filomena, 
proporcionando conhecimentos e ensinando como 

trabalharmos em rede. Desde já peço que não pare, pois 
precisamos de várias capacitações!” 

Evaneide Melo, Secretária de Assistência Social

“O sertão é tão difícil! A gente convive com a falta de 
água, falta de acesso em geral, e com as violências. Essas 
reuniões são importantes para conhecer os problemas e 
saber onde buscar ajuda. Percebi que a gente precisa se 

apropriar das leis.” 

 Noeli Silva, técnica do programa de Educação 



Com o apoio técnico do programa, o Fluxo de Atendimento a Crianças e 
Adolescentes Vítimas ou Testemunhas de Violência de Santa Filomena-PE 
foi elaborado com a participação de dez setores e serviços da rede de 
proteção e validado por cinco gestores públicos do CMDCA e CT. Outros 
resultados importantes foram: a elaboração do Projeto de Lei para 
atualização da política da infância e adolescência do município; e a 
conquista do apoio financeiro da campanha VIA Solidária, por meio do 
Fundo Municipal da Criança e do Adolescente/CMDCA, para implantar o 
Projeto Educart, voltado ao desenvolvimento pessoal e social de crianças 
e adolescentes em situação de vulnerabilidade social. 

A Conferência Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente, 
reunindo 142 pessoas, entre elas os adolescentes do projeto Educart, 
também mereceu destaque em 2022.
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Resultados
Principais

Síntese dos resultados:

1
Comitê de Gestão Colegiada da Rede de Proteção das 
Crianças e Adolescentes Vítimas ou Testemunhas de Violência 
criado e em funcionamento, com a participação de nove 
setores/serviços da rede de proteção à criança e ao adolescente.

100%
das denúncias de violações de direitos de 
crianças e adolescentes registradas pelo 
Conselho Tutelar foram analisadas pelo 
Comitê de Gestão Colegiada e foram 
realizados encaminhamentos em rede.

165 crianças e adolescentes do projeto Educart 
participaram da 1ª etapa das oficinas educativas.

2.020 pessoas, das quais 820 crianças e adolescentes 
escolares, foram alcançadas pelas mensagens e ações 
educativas da Campanha do 18 de Maio.

25
profissionais da rede de proteção participaram de 
15 horas de formação sobre escuta especializada 
e sobre os marcos legais incluindo a Lei 13.431/2017 
(Lei da Escuta Protegida), o Decreto 9.063/2018 e a 
Lei 14.344/2022 (Lei Henry Borel).



Os projetos da área de Desenvolvimento Comunitário e Geração de Renda do Instituto Aliança têm 
como foco o estímulo ao desenvolvimento de empreendimentos solidários e criativos para apoiar a 
famílias, profissionais autônomos e iniciativas  a estruturarem e ampliarem a geração de renda, por 
meio da produção e comercialização de bens e serviços. Oferece também assessoria técnica 
voltada para organizações parceiras que atuem nos campos da economia circular, criativa e na 
agricultura familiar. As ações dessa área têm como componentes transversais formação e 
sensibilização na área de direitos das mulheres e questões de gênero.

BA

Desenvolvimento
Comunitário e 
Geração de Renda

Programas e Projetos em 2022

• Caboto e Madeira Ciclo 01
• Caboto Ciclo 02
• Gerando Sonhos Ciclo 01
• Escola Criativa Boca de Brasa
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O Projeto de Desenvolvimento Comunitário Caboto e Madeira é uma iniciativa da MDC/ERB 
voltada para a ampliação da inserção social e produtiva de mulheres das comunidades de 
Caboto e Madeira, localizadas no município baiano de Candeias. O projeto objetivou a 
estruturação e o fortalecimento de dois grupos produtivos de mulheres por meio de sua 
formação pessoal e social e da qualificação profissional contextualizada às vocações e 
oportunidades de trabalho e renda existentes na região, tendo como foco o aprimoramento 
e o fortalecimento dos empreendimentos coletivos. Integram o Projeto mulheres com mais 
de 18 anos residentes nas duas comunidades contempladas. As ações foram realizadas até 
abril de 2022.

Estado:  Bahia
Parceiro local: Associação de Moradores de Caboto, Associação de Moradores de Madeira

“Tenho 45 anos na função de venda, compras e produção. Sempre 
sonhei em trabalhar com algo ligado à alimentação, mas não 

sabia por onde começar. Até que surgiu esse projeto da ERB e 
graças a ele, hoje consigo ter uma visão de futuro. É muito 

gratificante ver a satisfação das pessoas ao degustar nossos 
produtos e por tudo isso quero agradecer a todos os envolvidos por 

essa oportunidade.” 

 Admeia Silva de Araújo, participante do Grupo Produtivo 
Delícias de Caboto/Candeias

“Este é um projeto inovador, que trouxe uma nova perspectiva para 
minhas tardes, projeto esse que fortalece a autoestima de qualquer 

mulher, concedendo-nos firmeza, confiança e autonomia. Sendo 
de grande importância para o nosso município e gerando renda 
para nós mulheres. Quero agradecer a Deus, por nos conceder o 

fôlego da vida, aos instrutores pelo carinho, dedicação, persistência 
e às colegas que fazem parte dessa nova etapa da minha vida.” 

Ivone de Jesus, participante do Grupo Produtivo Delícias 
de Caboto/Candeias

CICLO 1
CABOTO E MADEIRA

Parceiros financiadores Parceiro estratégico



A articulação, a estruturação dos Grupos Produtivos e a realização da 1ª. Feira de Mulheres Empreendedoras da Comunidade de Madeira foi um dos resultados positivos 
de 2022. Os grupos produtivos passaram por um processo de autoavaliação e se reconheceram como nível intermediário e, portanto, com potencial para melhorias 
contínuas no futuro empreendedor. 
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Síntese dos resultados:

Resultados
principais

2 grupos produtivos 
capacitados;

53 mulheres 
capacitadas;

36 mulheres com acesso à 
assessoria para comercialização.



O projeto Caboto Ciclo 02 tem como principal objetivo contribuir para a ampliação da 
inserção social e produtiva de mulheres do grupo produtivo Delícias de Caboto, no 
município de Candeias-BA, por meio de formação pessoal e da qualificação 
profissional contextualizada e adequada às oportunidades de trabalho e renda 
existentes, tendo como foco o aprimoramento e o fortalecimento de um 
empreendimento coletivo.

Estado:  Bahia
Parceiro local: Associação de Moradores de Caboto

"A gente está aqui para apoiar, né? Se a gente apoiar, todo 
mundo cresce: crescem elas e cresce a gente como empresário. 
É uma grande emoção. O projeto está dando certo porque ‘as 

meninas’ são guerreiras e elas não podem desanimar na 
primeira [dificuldade] nem na segunda! Tem que insistir, quem 

insiste, Deus ajuda. O Delícias de Caboto hoje aqui é o licor. 
Maravilha! Experimente!”

Liu, proprietário do restaurante São Roque

“Tenho vivido uma oportunidade única aqui na comunidade. 
Há um ano o Projeto iniciou com uma base forte em 
ensinamentos em diversas áreas, nos capacitando a 

administrar nosso grupo, e agora, no segundo ciclo, me sinto 
cada vez mais encantada de ver que o Projeto está dando 

certo. Já estamos produzindo uma quantidade significativa de 
produtos, que estão sendo comercializados e a perspectiva de 

continuar a crescer cada vez mais.”

Lenilda Borges dos Santos, integrante
do grupo produtivo

CABOTO CICLO 2

Parceiros financiadores Parceiro estratégico
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Resultados
Principais

Síntese dos resultados:Um dos grandes destaques de 2022 foi a ampliação da autoestima das mulheres 
participantes do grupo produtivo, gerando um processo de autorreconhecimento 
e identificação de si mesmas como empreendedoras, com novas perspectivas e 
sonhos para o presente e o futuro. Os produtos foram validados pelo mercado, 
elas aprimoraram rótulos, códigos de barras, tabela nutricional e novo leiaute. 
Também incrementaram o cardápio, incluindo mais dois sabores; conseguiram 
atender diversas formas de encomendas, com possibilidade de mudanças de 
embalagens e atingindo critérios de qualidade, quantidade e prazo.

1 empresa constituída 
com CNPJ;

5 mulheres com acesso à assessoria 
para comercialização;

17 mulheres envolvidas, sendo cinco fundadoras, 
seis revendedoras e seis cadastradas como diaristas;

504h de capacitação produtiva, comercial, 
gerencial e relacional.

11 mulheres capacitadas no 
processo de produção;



“Minha sensação é de liberdade e transformação. Uma 
realização de um sonho, que um dia estava apenas em 

pensamento: um dia eu vou ser independente, um dia eu 
vou ter um negócio. E hoje, na idade que eu tenho, eu 

estou vendo se concretizar. Hoje vejo também que sonhos 
podem sim, ser realizados."  

Gismara Góes Brandão, Grupo Temperes

“Estou me tornando uma pessoa mais livre, mais solta, 
menos tímida, com mais vontade de fazer o que eu quero. 

Quando cheguei aqui, sabia que podia ficar, sabia que 
podia sair, mas o resultado me surpreendeu, foi super 

positivo, foi mais do que queria. O grupo tem a mesma 
ideia e é muito prazeroso estar aqui. O grupo quer 

autonomia e liberdade!".  

 Ruth Maria Souza dos Santos, Grupo Serelas

O projeto #GerandoSonhos tem como principal objetivo contribuir para a ampliação da 
inserção social e produtiva de mulheres de Simões Filho-BA, por meio da formação pessoal e 
social e da qualificação profissional contextualizada às vocações e oportunidades de trabalho 
e renda existentes, tendo como foco a implementação e o fortalecimento de 
empreendimentos coletivos.

Estado:  Bahia
Parceiros locais:  Prefeitura Municipal de Simões Filho e Paróquia São Miguel de Cotegipe

Parceiro financiador



Como resultados importantes de 2022, mulheres elevaram sua autoestima e 
passaram a se perceber e se identificar como empreendedoras, tendo sido 
estimulada em cada uma a capacidade de sonhar. Os produtos foram testados e 
validados pelo mercado, elas conseguiram atender a diversas formas de 
encomendas, com possibilidade de mudanças de embalagens e atingindo 
critérios de qualidade, quantidade e prazo. O intercâmbio com outras mulheres 
empreendedoras em grupos produtivos e individuais também mereceu 
destaque neste ano.
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Resultados
Principais

Síntese dos resultados:

2 grupos produtivos: um na área de alimentos Temperes - Sabores 
da Transformação, e outro na área de costura criativa e lúdica, 
SerElas - Ateliê, com 13 mulheres atuantes em cada;

2 CNPJs registrados, um para 
cada grupo produtivo.

50 mulheres 
capacitadas;

176h de capacitação produtiva, comercial, gerencial e 
relacional para o grupo de costura criativa e lúdica 
e 174 h para grupo de alimentos;

26 mulheres com acesso à assessoria 
para comercialização;



O projeto Escola Criativa Boca de Brasa é uma iniciativa da Prefeitura Municipal de     
Salvador-BA, por meio da Fundação Gregório de Matos (FGM), que integra o Programa 
Boca de Brasa. O Instituto Aliança realiza assessoria técnica direcionada para o desenho, 
elaboração, sistematização e monitoramento da metodologia desenvolvida pela equipe 
da FGM para a implementação da Escola Criativa Boca de Brasa, em quatro polos. Nos 
chamados Polos Criativos Boca de Brasa, nos territórios do Subúrbio, Cidade Baixa, Valéria 
e Centro/Brotas. Neles, são promovidas atividades de formação, produção e articulação 
cultural, que repercutem diretamente junto à comunidade local.

Estado:  Bahia
Parceiro local:  Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico, Emprego e Renda 
de Salvador.

“A parceria com o Instituto Aliança tem sido fundamental 
para a elaboração, implementação, monitoramento e 

ajustes da metodologia da Escola Criativa Boca de Brasa. A 
experiência dessa organização no campo da educação e do 

desenvolvimento de ações voltadas para a juventude tem 
contribuído muito para a definição de estratégias, para a 
avaliação, para os ajustes nas rotas, tão relevantes para o 

alcance de resultados mais eficazes e que promovam 
impactos significativos nas comunidades onde os Bocas de 

Brasa se inserem.” Brasa se inserem”. 
Chico Assis – Diretor de Patrimônio e 

Equipamentos Culturais da FGM 

Parceiros financiadores

PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL



As ações do projeto Escola Criativa Boca de Brasa foram iniciadas em junho de 
2022 e seguem até novembro de 2023. Os resultados de 2022 incluíram o 
alinhamento técnico e pedagógico com a equipe da FGM, identificando 
objetivos e metas prioritárias. 

A metodologia técnico-pedagógica sistematizada foi fundamentada nas três 
dimensões da cultura, definidas nos marcos estratégicos da Política 
Municipal: simbólica, cidadã e econômica. Outro destaque em 2022 foi a 
primeira versão do projeto político-pedagógico consonante com os 
referenciais adotados pelo município no âmbito da arte e da cultura, no 
empreendedorismo e na economia criativa. 
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Resultados
Principais

Síntese dos resultados:

1 Documento Referencial de orientação para 
a elaboração do Projeto Político-Pedagógico 
das Escolas;

1 Projeto Político-Pedagógico;

1 Anexo com orientações pedagógicas e detalhamento da 
metodologia para composição do Edital de seleção das 
instituições para a implementação da Escola;

4 instituições parceiras selecionadas pela FGM, 
em edital aberto, sensibilizadas para 
implementação da Escola Criativa Boca de Brasa.



Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), definidos em setembro 
de 2015 por líderes mundiais e representantes da sociedade civil reunidos na 
sede da Organização das Nações Unidas (ONU), em Nova York, fornecem um 
guia estratégico para o desenvolvimento dos países, abrangendo questões 
ambientais, sociais e econômicas.

São 17 ODS e 169 metas que estimulam a ação em áreas de importância crucial 
para a humanidade e para o planeta até 2030. Até lá, temos mais oito anos para 
agir. O compromisso dos países com a Agenda 2030 auxilia as instituições a 
estabelecerem prioridades para direcionar esforços e promover mudanças 
positivas em diversas áreas para a população. 

Os ODS praticados e incentivados em programas e projetos realizados pelo 
Instituto Aliança com o apoio de parceiros financiadores são os oito objetivos 
da Agenda 2030 a seguir:

O Instituto Aliança 
e a Agenda 2030
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• Desenvolvimento Comunitário e 
  Geração de Renda; 

• Educação Profissional e Inserção 
  Socioprodutiva; 

• Direitos Humanos e 
  Participação Social e Política

Incidência com as ações 
do Instituto Aliança

• Educação Profissional e Inserção 
  Socioprodutiva; 

• Áreas de Desenvolvimento 
  Comunitário e Geração de Renda; 

• Direitos Humanos e 
  Participação Social e Política

Incidência com as ações 
do Instituto Aliança

• Desenvolvimento Comunitário e 
  Geração de Renda; 

• Educação Profissional e Inserção 
  Socioprodutiva; 

• Direitos Humanos e 
  Participação Social e Política

Incidência com as ações 
do Instituto Aliança

• Todos os Programas
  e Projetos

Incidência com as ações 
do Instituto Aliança

• Incidência nas Políticas Públicas
  da Educação

• Direitos Humanos e 
  Participação Social e Política

Incidência com as ações 
do Instituto Aliança

• Todos os Programas
  e Projetos

Incidência com as ações 
do Instituto Aliança

• Direitos Humanos e 
  Participação Social e Política

Incidência com as ações 
do Instituto Aliança

• Todos os Programas
  e Projetos

Incidência com as ações 
do Instituto Aliança
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A importância política da participação, presença e representação do Instituto 
Aliança em espaços estratégicos de tomada de decisão, com direito a voz e 
voto, permite a incidência política em criar, manter e atualizar políticas públicas 
voltadas à inclusão e garantia de direitos de todas as pessoas. Com esse olhar, o 
Instituto Aliança participa, de forma qualificada, em instâncias de promoção e 
defesa das causas que motivam suas ações institucionais, quais sejam:

Incidência Política: 
Participação em Conselhos 
e Comitês Nacionais e 
Internacionais
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CONSOC – Plataforma de colaboração e consulta permanente do Banco Interamericano de  Membro selecionado e reeleito ao longo de seis anos
Desenvolvimento, integrada por um grupo de organizações da sociedade civil

Fórum Nacional de Prevenção e Erradicação do Trabalho Infantil (FNPETI) Membro com direito a voz e voto

Instituto Nacional de Prevenção e Erradicação Trabalho Infantil (INPETI) Membro com direito a voz

Comitê Nacional de Enfrentamento da Violência Sexual contra Crianças e Membro com direito a voz e voto
Adolescentes (CNEVSCA) 

Nacional

Conselhos e Comitês

Foro de Participação Social del Instituto de Políticas Públicas em Derechos Humanos del MERCOSUR,  Integrante do Foro Participação Social desde 
vinculado ao Instituto de Políticas Públicas en Derechos Humanos del MERCOSUR (IPPDH) Maio/2016.

ECPAT/CPAT/Internacional– Rede ECPAT/BRASIL Membro desde julho/2018

Membro da Liga Ibero-americana de Organizações da Sociedade Civil Integrante da Liga

Internacional

Fórum Baiano de Aprendizagem Profissional (FOBAP) Membro com direito a voz e voto

Fórum Estadual de Erradicação do Trabalho Infantil e Proteção ao Adolescente da Bahia (FETIPA-BA) Membro com direito a voz e voto

Comitê Estadual de Enfrentamento da Violência Sexual contra Crianças e Adolescentes  Membro com direito a voz e voto

Conselho Municipal de Direitos da Criança e do Adolescente de Salvador Membro com direito a voz

Conselho Municipal de Direitos da Criança e do Adolescente de Simões Filho Membro com direito a voz 

Conselho Municipal de Direitos de Juventude de Simões Filho Membro com direito a voz

Bahia
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Inovações e produções



Ao longo de 2022, o Instituto Aliança produziu conteúdos para programas e projetos desenvolvidos pelas cinco áreas. Com o propósito de 
potencializar suas intervenções, diferentes materiais foram criados e enriqueceram as propostas de ação apresentadas abaixo.

Desenho de Projetos/Programas e sistematizações: Estudos Diagnósticos, Fluxos de 
Atendimentos e Planos Municipais: 

Produção audiovisual:

2 Diagnósticos sobre a situação da criança e do 
adolescente elaborados em Pindaí e Castro Alves e 
realizada atualização em Caetité e em Licínio de Almeida.

9 Fluxos de Atendimento e 2 Planos municipais 
elaborados nos municípios de Caetité e em Licínio de 
Almeida.

Sistematização de 3 Fluxos de Atendimento às 
Crianças e Adolescentes Vítimas ou Testemunhas de 
Violência, a partir da construção participativa com as 
redes de proteção de: Aripuanã-MT, Curral Novo do 
Piauí-PI e em Santa Filomena-PE.

Plano Municipal de Enfrentamento à Violência Sexual 
contra Crianças e Adolescentes (PMEVSCA) monitorado 
mensalmente pelo Observatório de Políticas Públicas 
voltadas a crianças e adolescentes, criado no âmbito do 
Projeto #RefazendoSonhos.

Desenho do Programa CDD 4.0, focado na programação de software, 
com uma plataforma EAD exclusiva, criada para o programa.

4 Cadernos de Planos de Aulas desenvolvidos e validados: 
9º Ano do Fundamental e 1ª, 2ª e 3ª séries.

Tecnologia social desenvolvida para a qualificação e empoderamento 
de jovens, com foco nas profissões do futuro – Projeto TrabalhoOn.

Projeto Político-Pedagógico para a Escola Criativa Boca de Brasa.

Elaboração de curta-metragem para discutir o uso abusivo de álcool por 
adolescentes.
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Equipe



Equipe de trabalho

Adriana de Souza Moura 
Adriana Nascimento 
Akueline Padilha
Alan Sueira
Aline de Melo Manaroulas
Ana Alencastro
Ana Fernanda 
Ana Rosa Mendes
Ana Veruska de Melo Montenegro 
Andrea Carla Ferreira da Hora Santos
Andrea Licht  de Moraes Ferraz 
Angela Cruz
Antonio Sergio de Oliveira Junior 
Aparecida Maria S. Carvalho 
Áurea Vasques
Bárbara Teixeira Pereira 
Bruno Santana
Caroline Paiva 
Lima Rodrigues 
Celina Ellery
Cinthia Magalhaes Patterson Reis 
Daniel Barros 
Daniela Moretti
Dannuta Albuquerque Nogueira
Davi Sales
Doralice Lima
Eduardo Paixão de Oliveira 
Elaine Vasconcelos Nunes
Elida Maria Henrique dos Santos 
Emanuelle Cavalcante
Emelly Amorim de Arruda 
Estéfano Marlon Theisen
Ester Almada

Eveline Correa
Fernanda Russo Rufino Benetti 
Flavia Ingryd Vieira Penaforte
Francilene Dias Sales 
Francisco Robson Araújo da Guia 
Gabriel Monteiro
Gilvan David 
Glaucia Luz 
Graça Gadelha
Hellen Catarina M. Barreto Cruz 
Iago Araujo
Ingrid Araújo de Souza 
Isadora Alves
Israel Conceição
Ivana M. de Melo Carneiro 
Fernandes 
Jenniffer dos Anjos
Jildeli Souza dos Santos 
Joana Brandão de Matos 
Jocemar Barbosa Mariz Filho 
José Roberto Freire Nobre
Joseneida Eloi
Juliana Coutinho 
Juliana Emília Rossi 
Juliana Mari Braga
Keles Gonçalves de Lima 
Larissa dos Santos Vasco Maia 
Lorena Vasconcelos da Silveira 
Lorrana Silva
Lucas Trindade Raposo 
Lucilli Parolini de Araújo 
Luciana Oliveira dos Santos 
Maiara Santos
Marcela Patrícia de Almeida 
Marcela Teixeira Toledo 

Presidente
Emilton Moreira Rosa

Conselho Fiscal
Claudia França
Izabel Portela
Ruy Carvalho Barreto

Diretoria
Adenil Vieira 
Ilma Oliveira 
Marcia Campos

Associados
Alfredo Gomes da Costa
Bárbara Tércia de Almeida Vermelho
Débora Leite Ribeiro
Denise Dib Martins Garrido
Eduardo Claudio da Fonseca Santos
Gilcia Gil Ferreira Beckel
Ivette Rego Guimarães
Jairo Machado
Joana Maria de Almeida
Liliana de Mello Leite
Lucenir Guimarães Gomes
Maria Margarida R. da Silva Braga Serrão
Maria Clarice Baleeiro de Sá Adami
Márcia Fiaes Lacerda
Maria Nilza de Faria Borges Batista
Marilia Regis Dourado
Nair Spinelli Lauria
Silvana Campos
Soraya Pereira Pinto Dourado
Telma Fernandes Mascarenhas

Marcelly de Almeida Araújo 
Marcia Rodrigues
Márcio Lupi 
Marcos Soares 
Marcus Magalhães
Maria Carolina Conde C. Cordeiro 
Maria Ester Passos
Maria Mirian da Silva Gomes
Maria Raquel de Oliveira Veiga 
Mariah Oliveira
Marina De Luca 
Maxmiller Loiola 
Micaías Paiva 
Michelle Alves De Moura
Nanci Dias Lopes
Natália Conceição Correia 
Natália Santos Oliveira 
Nívia Damaceno Pereira 
Norma Alves
Otavio Machado Teixeira Lima 
Pamela Thais Feliciano
Pedro Henrique Souza Amado 
Pontes Neto
Raysa de Oliveira 
Raum Batista 
Roberta Albuquerque
Rodrigo Adler Freire Prata 
Rosiane Maciel 
Sandra Santos 
Samara Amorim
Sergio Junior  
Sheila Carvalho
Solange Leite
Tadeu Mucarzel
Tais Tavares
Thainara Meireles
Thais Gomes da Silva Nozué
Valéria Brahim
Vânia Carvalho 
Viviane Aguiar re

la
tó

rio
 2

02
2 

82



Considerações finais



Em 2022, os 20 anos do Instituto Aliança foram celebrados com a expectativa da chegada de um novo ciclo 
de esperança e trabalho focado nas pessoas, de mobilização e fortalecimento de políticas e ações voltadas 
à garantia dos direitos humanos em sua plenitude, com especial enfoque na educação de qualidade, na 
preparação e inclusão ao trabalho decente, no acesso universal à saúde integral, no exercício da cidadania 
participativa e no desenvolvimento comunitário. 

Após duas décadas de atuação, o Instituto alcança maturidade, estabilidade financeira e metodológica, 
com evidência do impacto positivo de sua atuação e uma sólida reputação entre os seus stakeholders e nas 
comunidades em que atua. O foco, nessa nova década, está no aprimoramento de suas tecnologias, 
processos e estratégias e reflete um compromisso com a inovação e a busca contínua pela eficiência e 
eficácia de sua atuação. 

O relatório institucional lança luzes sobre as conquistas e desafios enfrentados, apontando tendências e 
caminhos a seguir. Reforça e reitera valores e princípios, que têm como centro a busca pela transformação 
de pessoas, de realidades e de comunidades, com criação de ciclos virtuosos. 

O Instituto Aliança expressa gratidão a todas as pessoas que fazem a instituição acontecer: colaboradores, 
associados, conselheiros e parceiros. Um fio que une pessoas nos diversos lugares e faz transcender, para 
além dos números, o intangível do que cada experiência provoca.

Em 2023, o trabalho será realizado com muita confiança, colaboração e crença na união e na força do grupo. 

“Todos juntos somos fortes!”

Todos juntos somos fortes
Somos flecha e somos arco

Todos nós no mesmo barco
Não há nada pra temer

Ao meu lado há um amigo
Que é preciso proteger

Todos juntos somos fortes
Não há nada pra temer...

Todos Juntos – Os Saltimbancos
Francisco Buarque de Hollanda, Sergio 

Bardotti e Luis Enriquez Bacalov. 
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